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Lista de acronimos

AEM - Agrupamento de Escolas de Mangualde
CCH - Cursos Cientifico Humanisticos

CEB - Ciclo do Ensino Basico

CET - Centros Tecnoldgicos Especializados

DPC - Desenvolvimento Profissional Continuo
LED - Laboratdrios de Educagao Digital

PE - Projeto Educativo

TD - Tecnologias Digitais

RD - Recursos Digitais

RH — Recursos Humanos

SWOT - Strenghts, Weakness, Opportunities and Threats
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Preambulo

“Uma organizagdo que aprende é a que tem uma competéncia nova,
que a capacita para, ao aprender colegialmente com a experiéncia
passada e presente, resolver criativamente os seus problemas”. (Bo-
livar, 2003)

Hoje, mais do que nunca, convivemos com o repto de uma escola
reflexiva, que continuamente se pensa a si prépria, na sua missao
social e na sua estrutura e que vai construindo uma identidade ca-
raterizada por um conjunto de rotinas, de normas e de valores, per-
cecionados por individuos que comungam de ideias e interagem no
mesmo ambiente social e cultural. Impera analisar constantemente
as atitudes educativas assumidas e as op¢des tomadas, individual-
mente ou em equipa, objetivando diversificar as aprendizagens dos
alunos, garantindo um bom ambiente educativo, pautado por todos
os valores e metas preconizados no Projeto Educativo da Escola.

O Plano de Ac¢ao para o Desenvolvimento Digital das Escolas
(PADDE) tem por base o quadro conceptual dos documentos orien-
tadores desenvolvidos pela Comissao Europeia, designadamente o
DigCompEdu e o DigCompOrg e pretende ser um instrumento ori-
entador e facilitador da adaptacao e implementacao das TD nos pro-
cessos de ensino e aprendizagem. O pressuposto de que o profes-
sor, para além de transmitir os conhecimentos, é aquele que plani-
fica, coordena, projeta, incentiva, orienta, sensibiliza, promove, re-
flete, dialoga, investiga, medeia, avalia... passou a residir em todos
os atores educativos, independentemente do contexto escolar em
gue se encontrem. Deste modo, as areas de intervencao do PADDE
incidirdao nos diferentes dominios da organizacao escolar no ambito
das tecnologias digitais: Envolvimento Profissional, Recursos digi-
tais, Ensino e Aprendizagem, Avaliacao das Aprendizagens, Capaci-
tacao dos aprendentes, Desenvolvimento Profissional Continuo e Li-
deranca


https://ec.europa.eu/jrc/en/digcompedu
https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/promoting-effective-digital-age-learning-european-framework-digitally-competent-educational
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A elaboracao deste Plano, do ponto de vista metodoldégico, teve em
linha de conta uma multiplicidade de etapas, considerando-se como
fundamentais as de:

recolha de evidéncias: a partir da informacao recolhida por pro-
cessos de diagndstico;

anadlise dos dados: interpretacao e reflexao sobre os resultados
alcancados;

elaboragao: definicao do Plano de Acao para o Desenvolvimento
Digital;

implementagao: periodo temporal em que o plano é desenvol-
vido na pratica;

monitorizagao das agdes e avaliagao: afericao e adequacgao dos
niveis de implementacao e consecuc¢ao dos objetivos definidos
no plano.

A criacdo de ecossistemas de desenvolvimento digital devera consi-
derar que a capacitacao dos docentes e de outros profissionais de
educacdo tera um papel determinante no alicercar da integracao
transversal das tecnologias de informacao e comunicacdao. Com esta
integragao pretende-se potenciar os processos de inovagao atraveés
do digital, nas escolas e adequa-las aos contextos e desafios atuais
da nossa sociedade. Nesse sentido, deverao ser definidas metas e
planeadas ag¢des para concretizar o Plano, bem como mecanismos
de monitorizacao que possam aferir o progresso e verificar os resul-
tados, como fatores fundamentais para o sucesso da Escola.
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1. Introducgao

A construcdo deste plano teve por base o programa de digitalizacao
para as escolas, no ambito do Plano de A¢ao para a Transi¢ao Digi-
tal, de 21 de abril de 2020 (resolucdao do conselho de ministros n.2
30/2020) que prevé o desenvolvimento de um programa para a
transicao digital das escolas.

1.1 Dados da Escola

Nome Fungdo Area de Atuagio

Tecnoldgica, Digital e Pedago-
gica

Coordenador das AECS Pedagogica

Tecnoldgica, Digital e Pedago-
gica

Anabela Marques Adjunta da dire¢ao

Fernando Amaral Coordenador TIC

N2 de estabelecimentos escolares
N2 de alunos

N2 de professores

N2 de pessoal ndo docente

Escola TEIP
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2. Diagnéstico

|
2.1 Histdria Digital da Escola

2.1.1 Servigos Digitais e Equipamentos

Breve sinopse dos recursos digitais existentes e da utilizacao das tec-
nologias digitais da escola.

Recursos

e Todas as salas estdao equipadas com video projetor, computador
com acesso a internet e webcam;
e Servico Wireless;
e Laboratdrios de informatica:
o ESFA-1Sala
o GEA-1Sala
e OQutros Laboratoérios
o Eletrénica e Robdtica;
o Eletricidade e Eletrénica;
o Instalagdes Elétricas;
o Automagao;
e Tablets;
e Quadros/ecras Interativos;
e Drones Mavic e Robots;
e Impressao 3D;
e Sala do futuro;
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Servigos Digitais

e Plataforma INOVAR: Sumadrios, controlo de entradas, servicos (re-
feitdrio, bufete, papelaria), carregamento de cartdes, alunos (ava-
liacao, faltas, ocorréncias, relatérios, estatistica, PAA), ASE;
e Servicos gmail;
e Dominios (@esfa.pt; @escolasdemangualde.pt; @alunosman-
gualde.pt);
e Servicos de Impressao e Digitalizagcao centralizadas;
e Impressao 3D;
e Sitio web do agrupamento (wordpress);
e Redes Sociais - Paginas Facebook, Instagram;
e (Canal Youtube;
e Construgao digital de horarios — App DCS Horarios;
e Plataformas internas
o Sistema de Informacgao pessoal docente;
o Sistema de Informagao pessoal nao docente;
o Base de dados para Servigo de Exames;

e ESR@D
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2.3 Analise Swot

A andlise SWOT apresentada sustenta-se nos dados recolhidos no
AEM (projeto educativo, EQAVET, equipa de autoavaliacdo), os resul-
tados do check-in e do selfie.

Fatores Positivos Fatores Negativos

Fatores Internos Forgcas/Pontos Fortes @ Fraquezas/Pontos Fracos @

Pontos fortes ©

Utilizacao de tecnologias administrativas e educativas;
Academia STEM;

A existéncia de um Sistema Integrado de Gestao para todo o agrupamento;

Disponibilidade de equipamento aos alunos dos 2.2 e 3.2 CEB e Ensino Secundario e docentes (escola digital);

ESR@D;

Existéncia de uma plataforma online de colaboragao — Servigos google.
Pontos fracos @

Falta de tempo por parte dos professores para explorar novas formas de ensino recorrendo as TD;

N3o inclusdo das TD na anadlise do progresso dos alunos;

Necessidade de Desenvolvimento Profissional Continuo usando as TD;

Necessidade de criar recursos digitais para apoiar o ensino;

Pouca utilizacdo das TD para adaptar o ensino as necessidades individuais dos alunos;
Fraca utilizacdo das TD para dar feedback sobre os trabalhos entre alunos;

Fraca utilizacdo das TD na reflexdo, realizada pelos alunos, da sua avaliacao;

Necessidade de uma maior utilizagao de ambientes Virtuais de Aprendizagem com os alunos, por parte de todos;
Inexisténcia de um Sistema de Protecdo de Dados;

Inexisténcia do Sistema de Informacdo online para pessoal docente e ndo docente;

Equipamento desatualizado na maioria das salas do Agrupamento;

Inexisténcia sala de informatica na ACO;

Pouca discussao em relacdo as vantagens e desvantagens sobre a utilizacdo das TD; ‘

Acesso a internet em algumas escolas do Agrupamento.
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Oportunidades®

Distribuicdo de Kits Tecnolégicos por parte do Ministério da Educagao;

Plano 23|24 “Escola +” Recursos Educativos: — Biblioteca Digital de Recursos Educativos e Formativos; - LED — CTE;

Acesso dos alunos a dispositivos fora da escola;
Formacgao Academia digital para pais, E-Redes e DGE;

Implementacgao do CTE de Informatica.

Ameacgas @

Apeténcia dos jovens para a utilizacdo das TD; ‘

Envelhecimento do corpo docente;

Desinvestimento na carreira docente;

Baixas competéncias digitais das familias;

Inexisténcia de concursos externos para contratacdao de um técnico superior de informatica.
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3. Plano de Agao

3.1 Visao

E nossa pretensdo ser um Agrupamento reconhecido pelas suas pra-
ticas inovadoras, promotoras de expectativas e experiéncias que re-
sultem em padrdes de proficiéncia desafiantes para os estudantes.

3.2 Parceiros/Financiamento

Plano de Recuperacdo
\ e Resiliéncia

@
mangl,jalde .... COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
Municipio

. ~ ~
..:.. VISEU DAO LAFOES

esco!a 74 [ ERERGBLICA
237249

EDUCACAO

-10 -
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3.3 Objetivos Estratégicos

OE1 — Melhorar as infraestruturas e equipamentos;

OE2 — Implementar de forma consolidada as Tecnologias Digitais no
processo ensino/aprendizagem;

OE3 — Melhorar a pratica organizacional utilizando o digital.

3.4 Objetivos Operacionais por dimensao

Dimensao Tecnoldgica e Digital

OE1 - Melhorar as infraestruturas e equipamentos;

001 ‘ Melhorar o acesso a internet

002 ‘ Substituicdo/Aquisicdo de Equipamentos
003
004

Dimensao Pedagdgica

OE2 - Implementar de forma consolidada as Tecnologias Digitais no processo ensino/
aprendizagem;

Instalacdao de Laboratdrios Educativos Digitais (LED) por Escola

Implementagao do Centro Tecnoldgico Especializado - Informatica

005 ‘ Formagao em competéncias Digitais

006 ‘ Competéncias de Programacao em todos os alunos dos 1.2 e 2.2CEB
007 Metodologias ativas de ensino utilizando as TD
008 ‘ Recursos Educativos

Dimensao Organizacional

OE3 - Melhorar a pratica organizacional utilizando o digital;

009 ‘ Trabalho colaborativo de conteudos digitais

0010 ‘ Sistema de Protecao de Dados

0011 ‘ Comunicacgao interna e divulgacao

0012 ‘ Inserir no novo Projeto Educativo os objetivos previstos no PADDE

-11 -
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3.5 Medidas e Monitorizagao

Objetivos

Dimensdo Medidas Parceiros

- Laboratérios LED Ministério da Educagao
Plano 21|23 Escola+

- Instalagdo do Centro Tecnolégico Especia- Ministério da Educagdo

/ o PRR
lizado em Informatica (PRR) Municipio de Mangualde

Tecnoldgica e

Digital - Aquisicao de desktop para todas as salas Municipio de Mangualde
de aula
- Atualizacao de Videoprojetores Ministério da Educacao
O oS > O erio ad 0 d(CdO

- Capacitacao Digital de Docentes Edufor

Promocao de aprendizagem colaborativa,
experiencial e interativa, baseada na explo- Vodafone

racao e execucao de projetos nos 1.2 e 2.2 Municipio de Mangualde

CEB - DigitAll
Pedagdgica - Trabalho colaborativo e interdisciplinar,
tudo com recurso a novas metodologias de
aprendizagem (Lego Education, Atividades
Stem)

Municipio de Mangualde
Academia STEM
Edufor

- Repositdrio de atividades por ciclo, disci-

i anci A ia STEM
plina e competéncia cademia S

- Trabalho colaborativo em conteudos digi- Ministério da Educacdo
tais Plano 23|24 Escola+
- Sistema de Protecdo de Dados INOVAR
Municipio de Mangualde
- Semana Aberta Ensino Superior
Mundo Empresarial
U 0
- Projeto Educativo Comunidade Escolar
. ~ Diregao
- Sistema de Informacao Interno i
¢ Comunidade Escolar
ERedes

- Academia Digital para Pais Direc3o Geral da Educacdo

- Plano de comunicagao e divulgagao Direcao
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Dimensdo Tecnoldgica e Digital

Melhorar as infraestruturas e equipamentos tecnolégicos

Objetivos do PE

Recursos Materiais

Responsaveis

Diregao;

Fragilidades

Ligagdo a internet lenta e com quebras em horas de maior fluxo;
Computadores em estado aceitavel, mas desatualizados;
Necessidade de adaptar os recursos digitais aos desafios atuais;

Objetivo estratégico

Modernizag¢ao dos espacos e dos instrumentos de trabalho.

Objetivo Operacional

Instalacao de laboratérios LED;

Instalagao do CTE de Informatica - ESFA;
Aquisicao de computadores para as salas de aula;
Upgrade do equipamento existente;

Indicadores

Candidaturas efetuadas e aprovadas;
Laboratdrios instalados;
Equipamento atualizado;

Metas

Instalar 3 laboratoérios LED;
Instalacao de um CET — especializacao do ensino profissional;
Todas as salas com computadores e videoprojectores atualizados;

Atividades/Ac0es

AT1: Candidatura a equipamentos;
AT2: Instalacdo de equipamentos;

Monitorizagao

AT1: Candidaturas efetuadas e aprovadas;
AT2: Instalacdao, comodidade e custos;

Parceiros

Ministério da Educacao;
Municipio de Mangualde;
CIM Dao Lafdes;

PRR;

POCH,;

-13 -
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Medida 2
Objetivos do PE

Dimensdo Pedagdgica

Capacitagdo Digital de Docentes (DPC)

2e3

Responsaveis

Coordenador do Plano de Formacgao (Prof. Carlos Gomes);

Fragilidades

Necessidade de criar recursos digitais para apoiar o ensino;
Necessidade de uma maior utilizacgdo de ambientes Virtuais de
Aprendizagem com os alunos;

Necessidade de utilizagao de Recursos Educativos Abertos;

Fraca utilizagao das TD no desenvolvimento de projetos transdisci-
plinares, trabalhos de grupo;

Pouca utilizacao das TD na sala de aula;

Fraca utilizacdao das TD para dar feedback aos alunos, para avaliacao
e reflexao;

Objetivo estratégico

Garantir o desenvolvimento das competéncias digitais necessarias
ao ensino e aprendizagem.

Objetivo Operacional

Formagdo em tecnologia.

Indicadores Formacao realizada.
Metas
Atividades/Agoes AT1: Divulgagao das a¢des de formagao;

AT2: Monitorizacao da formacao;

Monitorizagao

AT1: Meios de divulgacao e estratégia de comunicacao;
AT2: Monitorizar periodo a periodo o numero de docentes em for-
macgao;

Parceiros

Edufor

-14 -
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Dimensdo Pedagdgica

Desenvolvimento de competéncia através da tecnologia de forma cria-
tiva e inovadora - DigitAll

Destinatarios

1.2e2.2CEB

Area de competéncia
Perfil do Aluno

C (Raciocinio e resolucdo de problemas)
E (Relacionamento interpessoal)
D (Pensamento critico e pensamento criativo)

Objetivos do PE

2,5e6

Responsaveis

Coordenadores do projeto (Profs Anténio Sario e Alice Pinharanda
1.2CEB e Paula Martinho 2.2CEB)

Fragilidades

Pouca utilizacao das TD para desenvolver trabalhos de grupo;
Pouca autonomia e trabalho colaborativo entre alunos;

Fraca utilizacdao das TD em sala de aula;

Pouco envolvimento dos alunos na utilizacao das TD em projetos
transdisciplinares;

Pouca utilizacao das TD para adaptar o ensino as necessidades indi-
viduais dos alunos;

Fraca utilizacdao das TD, por parte dos alunos, para compreender os
seus pontos fortes e fracos;

Objetivos estratégicos

Potenciar a motivagao e consequente aumento da participacao dos
alunos, levando a uma melhoria de resultados académicos.

Objetivo Operacional

Envolver todos os alunos do 1.2 e 2.2 CEB

Indicadores - -

Metas — Aplicar o projeto no 1.2CEB na disciplina de oferta complementar;
— Aplicar o projeto no 2.2CEB na disciplina de TIC;

Atividades/Agoes — AT1: Definir as atividades a desenvolver;

AT2: Definir o projeto: quais os temas a serem tratados, objetivo,
tempo e ferramentas;
AT3: Aplicacao de acordo com calendario;

Monitorizagao

Monitorizar periodo a periodo o numero de sessdes e a evolucao
dos resultados dos alunos;

Recursos — Plataforma DigitAll;
— Pcs;
Parceiros — Municipio de Mangualde; Vodafone;

-15 -
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Dimensdo Pedagdgica

Destinatarios

Repositdrio de recursos digitais
Ed. Pré-Escolar, 1.2, 2.2 e 3.2 CEB

Objetivos do PE

2,5,6

Responsaveis

Academia STEM;

Fragilidades

Necessidade de criar recursos digitais para apoiar o ensino;

Fraca utilizacdo e dinamizacao dos repositorios existentes;

Pouca utilizagao das TD para desenvolver trabalho colaborativo e
para fomentar a criatividade.

Objetivos estratégicos

Criacdo de um repositério de recursos educativos digitais para a
inovacao das praticas educativas na Escola.

Objetivo Operacional

Atualizacao do repositério por ciclo de ensino.

Indicadores — Numero de recursos disponibilizados por ano/disciplina;
Metas — Disponibilizacao de um novo recurso por ano.
Atividades/Agoes — AT1: Planificacao das atividades;

AT2: Aplicagao;
AT3: Insercao de recursos na plataforma;

Monitorizagao

AT1: Verificacdao do repositorio;
AT2: Numero de recursos disponibilizados;
AT3: Registo de aplicacdo das atividades.

Recursos

Professores, equipa STEM, tecnologia

Parceiros

Academia STEM,

-16 -
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‘ Programacao no 1.2CEB

Destinatarios 1.2 Ciclo do Ensino Basico
Area de competéncia — C(Raciocinio e resolucao de problemas)
Perfil do Aluno — D (Pensamento critico e pensamento criativo)

— F (Desenvolvimento pessoal e autonomia)
— | (Saber cientifico, técnico e tecnoldgico)

Objetivos do PE — 25e6
Responsaveis — Coordenador das AECs
— Docentes das AECs;
Fragilidades — Diminuta literacia digital dos alunos;
Objetivos estratégicos — Resolugao de problemas e compreensao;

— Estimulo da criatividade e o pensamento analitico e légico;

— Ensinar Sustentabilidade e Cidadania através da tecnologia;

Objetivo Operacional — AEC - “Programagao”

— Permitir que todas as criangas dos 6 aos 12 anos de idade desen-
volvam capacidades para um futuro sustentavel.

Indicadores — Numero de sessoes;

— Conteudos trabalhados por disciplina/ano;

— Resultados escolares;

Metas - -
Atividades/AcBes — AT1: SessOes de apresentagao e sensibilizagcdao para os professores;
— AT2: Formacgao presencial para recursos chave do Agrupa-
mento/Escolas;
— AT3: Reunides de acompanhamento e monitorizacao regulares;
Monitorizagcao — Relatodrios de progresso e de final de ano;
Parceiros — Municipio de Mangualde.

-17 -
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‘ Lego Education

Destinatarios

3.2 Ciclo do Ensino Basico

Area de competéncia
Perfil do Aluno

C (Raciocinio e resolucdo de problemas)

D (Pensamento critico e pensamento criativo)
F (Desenvolvimento pessoal e autonomia)

| (Saber cientifico, técnico e tecnolégico)

Objetivos do PE

2,5e6

Responsaveis

Embaixador digital e Coordenador local do Projeto;
Docentes de Matematica, Fisico-Quimica e Ciéncias Naturais;

Fragilidades

Modelo de ensino, ainda seguido em alguns contextos educativos,

é considerado por muitos como restritivo, com um grande foco em
conteudos programaticos, mas algo desajustado da realidade atual
e pouco valorizador das particularidades e competéncias individu-

ais de cada aluno;

Objetivos estratégicos

Capacitar os docentes para as melhores praticas de trabalho em
sala de aula com o conjunto LEGO® Education SPIKE™ Prime;
Desenvolvimento de competéncias ao nivel da engenharia, cién-
cias, matematica, design, programacao e pensamento computacio-
nal;

Objetivo Operacional

Formacao de Docentes nas TD;
Aplicagdo nas aulas das disciplinas envolvidas;

Indicadores — Numero de docentes certificados;
— Numero de atividades implementas;
Metas - -
Atividades/AcBes — AT1: SessOes de apresentagdo e sensibilizagcdao para os professores;

AT2: Formacao presencial para recursos chave do Agrupamento;
AT3: Planificacao de Aulas;

AT4: Execucgao de projetos praticos e analise das formas de aplica-
¢do nas atividades letivas;

Monitorizagcao

Avaliacdao dos formandos;
Avaliacao das atividades implementadas;
Resultados alcangados pelos alunos.

Parceiros

Edufor.

-18 -




PLANO DE AGCAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA — A. E. MANGUALDE

4. Monitorizacao e Avaliacao

O PADDE nao deve ser entendido como algo estatico, mas sim como
um documento dinamico que carece de avaliagao sistematica e de
reformulagdes, com o objetivo de analisar o impacto das medidas im-
plementadas e o sucesso dos resultados obtidos.

Os resultados devem ser partilhados com os diferentes agentes da
comunidade educativa, visando uma adequacao da a¢ao a dinamica
da realidade do Agrupamento e as metas que se pretendem alcancar.

A avaliagao do projeto deve possibilitar saber:

— O graude consecuc¢ao dos objetivos e das metas estabelecidas;

— A forma como os restantes documentos estratégicos do agru-
pamento ajudaram a concretizar os objetivos e as metas do
PADDE;

— Os obstaculos a sua concretizagcao e formas de superacao;

— Os ajustamentos a efetuar.

Momentos e formas de avaliacao:

— No final de cada ano letivo, em forma de relatério que incor-
pore informacao saida da avaliagcao interna realizada e de ou-
tros documentos;

— No final do periodo de vigéncia, em forma de relatdrio.

A avaliagao do PADDE devera ter em conta os seguintes aspetos:

— Grau de conhecimento do projeto por parte da comunidade
escolar;

— Conformidade com o PE e PAA;

— Analise dos relatérios das avaliagdes do final de periodo;

— Analise dos relatdrios periddicos de execucao do plano anual e
plurianual de atividades;
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5. Plano de divulgagao

A divulgacao do PADDE é da responsabilidade do Diretor e far-se-
a:

— Atoda a comunidade, através do Conselho Geral e no portal web
do Agrupamento;

— Aos alunos, através dos diretores/titulares de turma, da associa-
cao de estudantes e em assembleia de delegados de turma;

— Ao pessoal docente e nao docente, pelo Diretor e pela sua
equipa, em reunido geral e através do CP;

— Aos pais e EE, pelo diretor/titular de turma, em reunides de En-
carregados de Educacao e associacdes de pais.

Documentos estruturantes que complementam o PADDE

— Projeto Educativo;
— Plano Anual e Plurianual de atividades;
— Regulamento Interno;

— Planos de melhoria;
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