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MANGUALDE

INTRODUGAO

O Projeto Educativo € um documento que deve expressar a singularidade e a autonomia de uma
organizagao escolar através de um conjunto de grandes assergdes (visdo), em torno das quais se
estabelecem acordos e parcerias e se articula todo o trabalho a desenvolver. E um instrumento de gest&o
onde sobressaem, em especial, 0s problemas inventariados, os objetivos a atingir e as formas e 0s meios
para 0s superar ou atingir. Deve ser, por isso, claro e conciso, simples e objetivo, devendo a tecnicidade
alojar-se noutros documentos: os planos plurianual e anual de atividades, os planos de gestao estratégica
dos departamentos curriculares e os projetos de trabalho dos grupo/turma.

O documento que se da a estampa é o resultado do trabalho de toda a comunidade educativa.
Ao longo da sua construgéo, foram ouvidos os alunos, através dos seus representantes nas turmas; os
pais e encarregados de educagdo, nas pessoas dos representantes das turmas e da respetiva
Associagéo de Pais e Encarregados de Educacao; o pessoal ndo docente e os professores.

Enforma de uma estrutura onde se enaltecem os contextos locais e educativo sem grandes
delongas; a Missé@o que a escola persegue, a Visdo e os Valores que se ambiciona poderem motivar -
na acdo - todos os atores sociais; 0s pontos fortes, fracos, constrangimentos e oportunidades que
dimanam do resultado da auscultagéo — por inquérito - dos membros da comunidade educativa e da
analise documental existente; o estabelecimento, consequente, dos objetivos, das metas e das opgdes
estratégicas que se irdo constituir como referentes do trabalho a desenvolver.

O Agrupamento de Escolas de Mangualde é constituido por uma multiplicidade de realidades -
organizacionais, curriculares, culturais e sociais - que influencia a constru¢do do Projeto Educativo.
Conciliar no documento a identidade da agéo educativa dos Jardins de Infancia, das Escolas Basicas e
Secundéria e do Centro Qualifica é uma tarefa que se quer aberta, flexivel e inacabada. As
transformacdes dos contextos, as dindmicas das estruturas e os resultados das avaliagdes internas que

se irdo implementar ditardo o ciclo da sua perenidade e a consequente reformulagéo.
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MANGUALDE

1 - CONTEXTOS

1.1 - CONTEXTO LOCAL

O concelho de Mangualde situa-se no distrito de Viseu. Tem 12 freguesias que se estendem por
uma area de 219.3 Km2. Em 2021, a populacéo residente atingiu o valor de 18 294 habitantes. Numa
década, a variacdo foi de — 8%. A dimensdo média das familias é de 2, 6 pessoas. A densidade
populacional é de 84,7 Hab./Km2. Por cada 100 residentes, ha 11 jovens com menos de 15 anos, 63
adultos e 26 idosos

Em 2021, segundo dados do I.N.E., a populagéo a trabalhar por conta de outrem era de 7 965
ativos, distribuidos fundamentalmente pelo setores secundario e terciario, com um ganho mensal médio
de 1105 €. Esses ativos tinham, na sua maior parte, como habilitagdo académica o ensino basico
(74,7%).

A rede viaria é constituida por vias que asseguram as ligagdes externas e internas e que, de
acordo com o Plano Rodoviario Nacional em vigor, se encontram enquadradas na Rede de Autoestradas,
respeitante ao tro¢o da A25, na Rede Rodoviaria Nacional Complementar, respeitante aos trogos da
Estrada Nacional 232, que liga Mangualde a Gouveia, da EN 234 que liga a Gouveia e a Estrada Nacional
329-1 que visa os concelhos a norte. Nota importante para a ferrovia, estando em modernizagao a linha
da Beira Alta, uma vez que, tendo tido, no inicio do século 20, grande relevancia para o desenvolvimento
do concelho, podera voltar a ser decisiva, para a mesma finalidade, no contexto das redugdes de
emissdes poluentes.

O concelho possui, como espagos publicos de lazer, a Biblioteca Municipal Dr. Alexandre Alves,
o Pavilhdo Municipal, o Estadio Municipal, o Complexo Desportivo das Piscinas Municipais, multiplos
polidesportivos descobertos e associagdes recreativas.

Regista um significativo grau de industrializagdo, com destaque para a industria das madeiras,
montagem de automoveis, metalomecanica, logistica e confecdo. Nos servigos, ha um forte dinamismo
com realce para o setor de transporte de mercadorias. Existem recursos naturais (de que sdo exemplo
as termas de Alcafache e as minas de feldspato), monumentos, atividades artesanais € uma gastronomia
muito rica. O concelho esta dotado de varias unidades de alojamento como hotéis, residenciais, pensdes,

casas senhoriais e quintas reaproveitadas para o turismo rural.
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1.2 - CONTEXTO ESCOLAR

O Agrupamento de Escolas de Mangualde foi criado em 2010 e é a juncédo de dois agrupamentos
de escolas e de uma escola secundaria.

A oferta educativa é diversa: educacdo pré-escolar, ensino basico, secundario, recorrente e
educacao de adultos.

A rede da educagéo pré-escolar cobre todo o concelho e oferece, com assinalavel adeséo e
éxito, a componente de apoio a familia, que se traduz na oferta de servigos de enquadramento das
criangas, antes e depois das atividades curriculares, para além do almogo. Registe-se, todavia, que
alguns estabelecimentos de educag@o tém um baixo numero de criangas inscritas. No @mbito da
Educacéo Inclusiva, a Intervengdo Precoce na Infancia assume-se como uma resposta destinada a
criangas dos 0 aos 6 anos com alteragdes nas fungdes ou estruturas do corpo, que limitam o normal
desenvolvimento e a participagdo nas atividades tipicas.

0 1°ciclo do ensino basico espelha o reordenamento da rede escolar efetuado nos ultimos anos.
A maior parte das turmas existentes é constituida por alunos de um s6 ano de escolaridade. Todas as
escolas implementam a escola a tempo inteiro com a oferta dos servigos de almogo e prolongamento e
de atividades de enriquecimento curricular.

A par do desenho curricular subjacente ao ensino regular, os 2° e 3 ciclos sdo matizados com o
ensino articulado da Musica em todos os anos de escolaridade. Complementarmente, no 3° ciclo
organizam-se cursos de educagéo e formagéo de tipo 2 e 3.

No ensino secundario, existem os cursos gerais do ensino secundario cientifico — humanisticos
nas areas das ciéncias e tecnologia, artes visuais, linguas e humanidades e ciéncias-econdmicas, a par,
registe-se, de um conjunto diversificado e significativamente frequentado de cursos profissionais de nivel
4,

No ambito da Educacéo Inclusiva, existe o Centro de Apoio a Aprendizagem, constituindo-se
como uma estrutura de apoio agregadora dos recursos humanos e materiais, dos saberes e
competéncias da escola, enquanto resposta organizativa de apoio a inclus&o. Reconfigurou-se 0 modelo
das unidades especializadas para alunos com multideficiéncia e surdocegueira congénita e de ensino
estruturado para alunos com perturbacdes do espetro do autismo, num modelo de Centro de Apoio a
Aprendizagem, que aglutinou as unidades existentes, transformando-se num espago dinamico, plural e
agregador dos recursos humanos e materiais.

Na educagéo de adultos sobressai o Centro Qualifica que, através do Sistema Nacional de
Reconhecimento, Validagdo e Certificacdo de Competéncias, atribui certificagdes de nivel basico
(certificados do 1°, 2° ou 3° ciclos do ensino basico e diploma do ensino basico) e de nivel secundario
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MANGUALDE

(certificado e diploma do nivel secundario de educagéo) e orienta formandos para cursos de Educagao
e Formacao de Adultos dos ensinos basico e secundario.

No ensino recorrente apresentamos 0 ESR@D - Ensino Secundario Recorrente a Distancia,
sendo uma das duas unicas escolas portuguesas com esta oferta.

O clube do desporto escolar € transversal aos diversos anos de escolaridade e esta articulado
com as atividades desenvolvidas pela disciplina de Educagéao Fisica, incluindo o 1° ciclo. Neste dominio,
a ginastica artistica &€ um nicho de exceléncia, com uma Classe Representativa de ginastas federados
com larga experiéncia nacional e internacional.

Outra oferta de relevo é a do ensino da musica, onde, a par da parceria com o Conservatorio de
Viseu para o ensino articulado, pontua a sobejamente conhecida Orquestra Juvenil, pinaculo do Projeto
‘+ Musica’.

Os servigos de psicologia e orientagdo escolar que atuam nas seguintes valéncias: apoio
psicoldgico e psicopedagdgico e orientagao escolar e profissional, a par do apoio ao desenvolvimento do

sistema de relagdes da comunidade educativa.

2 - MISSAOQ, VISAO E VALORES

MISSAO

No quadro da Lei de Bases da Educagao, o Agrupamento de Escolas de Mangualde tem por
missdo estruturar o ensino e a formacéo, facultar aos seus utentes os meios para construir
conhecimentos, adquirir competéncias e interiorizar atitudes e valores universais.
Concomitantemente, deve formar cidaddos conscientes, responsaveis, autonomos,
empreendedores, abertos ao dialogo, capazes de interagir e intervir na realidade e de responder as

necessidades emergentes da sociedade.

VISAO

O Agrupamento de Escolas de Mangualde deve afirmar-se:
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1. Como uma organizagdo com elevados padrdes académicos, sancionados pela avaliagéo
externa dos alunos, colocando-a entre as cinco melhores escolas do distrito nas provas finais
nacionais.

2. Como uma instituicdo com forte sentido de identidade e pertenca, de inclusdo e equidade,
geradora de um clima de confianga e bem-estar e, em especial, dos valores da responsabilidade
e do trabalho.

3. Como uma estrutura reconhecida pelas praticas educativas inovadoras, promotoras de
expectativas e experiéncias que resultem em padrdes de proficiéncia desafiantes para os

estudantes.

VALORES

O Homem torna-se naquilo que é fruto da educagéo a que é sujeito. A escola é uma instituicao
social que existe para dar continuidade a educagao iniciada na familia. Esta tem um papel crucial na
formacao do jovem. Contudo, a responsabilidade da escola ndo € negligenciavel, devendo complementar
a formagéo pessoal e social necessaria a vida ativa. Fa-lo na preocupagéo de formar os jovens nos
valores da cultura que emana da sociedade, de modo que qualquer aluno, ao sair da escola, tenha deles

0 seu sentido claro e saiba com facilidade integrar-se na sociedade.

A Lei de Bases prescreve, nos principios organizativos, que o Sistema Educativo deve “contribuir
para a realizagdo do educando, através do pleno desenvolvimento da personalidade, da formagdo do
carater e da cidadania, preparando-o para uma reflexdo consciente sobre os valores espirituais,

estéticos, morais e civicos”.

Considerando o exposto; considerando a missdo, a visdo e 0s objetivos explicitados no presente
projeto educativo, elegem-se como valores que hdo de potenciar a agéo educativa, os seguintes:
e Valores culturais de ordem cognitiva:
o Espirito critico, inovagao, abertura & mudanca, gosto pelo conhecimento;
o Valores espirituais, estéticos, morais e civicos:
o Rigor, persisténcia, valor do trabalho, perseveranga, liberdade, toleréncia,
responsabilidade, pontualidade, assiduidade, participagdo, respeito, disciplina e
solidariedade.
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3 - DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Os pontos fortes, as areas de melhoria e os constrangimentos foram os vetores que a organizagdo
escolheu como indispenséaveis para fazer um diagnéstico estratégico. Foram identificados a partir dos
relatorios das avaliagdes feitas pela Inspe¢éo-geral de Educagéo as escolas que deram origem a este
agrupamento, dos inquéritos aplicados aos corpos docente e ndo docente, aos representantes dos
discentes nas diversas turmas a partir do 2° ciclo e aos representantes dos pais e encarregados de

educagdo e, ainda, da analise documental existente e avocada para este designio.

3.1 - PONTOS FORTES
CURRICULAR

e Oferta educativa e formativa diversificada e ajustada as necessidades do meio e as
expectativas dos alunos, das familias e da comunidade local.

o Dispositivos de avaliagao discente com finalidades claras, com modalidades e instrumentos
precisos e com critérios de classificacao objetivos.

e Distribuicdo dos alunos pelas diversas escolas com forte intencionalidade educativa: os
alunos do 9° ano junto dos do ensino secundario, fazendo, do primeiro, ano propedéutico do
ciclo seguinte.

e Agrupamento de referéncia para a intervengao precoce na infancia, sustentada por um
conjunto de medidas de apoio integrado, centrado na crianga e na familia, incluindo a¢oes
de natureza preventiva e reabilitativa

e Bibliotecas escolares organizadas para o reforco do processo educativo.

o Eficacia e eficiéncia da EMAEI e do Servigo de Psicologia e Orientagdo na avaliagao,

identificacdo e mobilizagao de Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Incluséo.

ORGANIZACIONAL

e Ambiente escolar tranquilo, seguro e organizado.

e Apoio socioeconémico e educativo eficaz.
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e Sistema de informagao atempado, adequado e eficiente.

e Parcerias e protocolos adequados, com efeitos na melhoria das condigdes da prestagdo do
servigo educativo.

e Cooperagdo estreita e sistematica entre institui¢des.

e |Inclusdo educativa e social de todos, incluindo criangas e jovens com necessidades
educativas especiais, com deficiéncias e incapacidades que limitam significativamente a

sua atividade e participagéo.

OUTRAS

e Taxa inexpressiva de abandono escolar no ensino basico.

3.2 - AREAS DE MELHORIA

CURRICULAR

e Processos de supervisdo pedagogica, nomeadamente ao nivel da coordenagdo e da
articulagéo inter e intra departamental.

e Préticas de avaliagdo das aprendizagens.

e Andlise e reflexdo sobre os resultados escolares da avaliagdo interna e externa das
aprendizagens entre ciclos de escolaridade e consequente reflexo no processo educativo.

e Otimizag&o da estrutura da orientagéo escolar e profissional.

ORGANIZACIONAL

e Processo de avaliaggo institucional do Agrupamento.

e Desenhos pedagogicos para melhorar a qualidade das aprendizagens e 0 sucesso dos seus
alunos.

e Estabelecimento de formas de participacdo mais ativas dos atores educativos,

nomeadamente nos processos de decisdo pedagdgica.
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OUTRAS

Estabelecimento de formas de participa¢do dos pais e encarregados de educagédo na vida

da escola.

Organizagao de instalagdes adequadas para as atividades de enriquecimento curricular no
1° ciclo nas escolas das aldeias.

Remodelagao das instalagdes da Escola Secundaria, com especial destaque para o pavilhdo
desportivo (em curso), com beneficiagdo dos laboratérios de ciéncias experimentais.
Instalacdo de uma cobertura entre os dois pavilhdes A e B da ACO.

Instalagdo de equipamentos no exterior das escolas para a promogéo de atividades ludicas
e pedagogicas dos alunos ao ar livre.

Estabelecimento de formas organizacionais tendentes a diminuicdo da taxa de desisténcia

escolar existente no ensino profissional e nos cursos de educagao e formagao.

3.3 - CONSTRANGIMENTOS:

Cobertura insuficiente de transportes escolares na educagéo pré-escolar.

Falta crescente de assistentes operacionais para as necessidades de funcionamento do
agrupamento.

Acompanhamento dos educandos por parte dos pais e encarregados de educacao.

Baixas expectativas de alguns alunos relativamente ao valor da escola na escolha do seu

percurso profissional.

4 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos foram equacionados com uma formulagdo menos instrumental e mais estratégica.

Pretendem fazer a ligagdo a miss&o e a visao.
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1. Promover um ensino de rigor e exceléncia para que o Agrupamento de Escolas se posicione na
lista das 5 primeiras escolas do distrito nas provas finais nacionais.

2. Adequar a oferta educativa de forma a responder a inclusdo, equidade, diversidade e
expectativas dos alunos e como meio para reforgar as oportunidades de sucesso.

3. Construir um servigo educativo reputado, através da organizacdo qualificada da superviséo
pedagdgica, da coordenacdo educativa, da orientagdo escolar e profissional e da educagéo
especial.

4. Promover a consciéncia para a sustentabilidade através de agdes que visem a preservacao dos
recursos naturais e a protegao do meio ambiente.

5. Eliminar a desisténcia escolar ainda remanescente nos diversos ciclos e cursos.

6. Desenvolver esquemas de comunicagao e interagdo organizacionais potenciadores de uma
participacdo ativa e consequente, aumentando-se o sentido de pertenca e refinando-se o clima
de confianga, seguranca e bem-estar de todos os atores educativos.

7. Implantar mecanismos de autorregulagdo do Agrupamento criando uma cultura de avaliagéo

interna sistematica.

5. ESTRATEGIAS GERAIS

As estratégias gerais estao orientadas para a definicdo de procedimentos capazes de atingir os

objetivos do projeto educativo. So:

1. Promover a assungao da visdo do agrupamento através de elaboracdo de formas diversificadas
de comunicagéo e de valorizagao:
o Dos desempenhos académicos e civicos.
¢ Dos indicadores de confianga e bem-estar.
e Dos valores, em especial da responsabilidade e do trabalho.
e Das vantagens da adesé&o a praticas inovadoras ao nivel do ensino, da aprendizagem e da

utilizagdo dos resultados escolares.

2. Gizar procedimentos organizacionais capazes de consolidar e reforgar o rigor e a exceléncia da
aprendizagem, bem como a equidade, a diversidade e as expectativas dos agentes educativos,

nomeadamente através:
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Da pertinéncia da oferta educativa.

e Da existéncia de padrdes internos para os conteldos das disciplinas, claros,
mensuraveis e com pontos de referéncia para efetuar comparagdes.

e Da aplicagado de instrumentos de validagcdo de conhecimentos, externos e internos,
capazes de orientar o processo de ensino e aprendizagem.

o De métodos de ensino que preparem os alunos para a diversidade, justica, cidadania e
multiplas perspetivas.

e Da identificacdo de formas de apoiar todos os alunos que, atualmente, ndo atingem os
padrdes académicos.

o Da comunicagdo das expetativas de aprendizagem aos estudantes e aos pais.

e Da contratualizagdo de responsabilidades e desempenhos académicos e

comportamentais com 0s alunos e pais.

3. Reconcetualizar a forma de organizagao e funcionamento dos 6rgaos de gestdo e administragéo
escolar e das estruturas de supervisdo pedagdgica e coordenagao educativas, nomeadamente
através de:

e Elaboracdo de cronogramas anuais capazes de dar a conhecer as atividades a
desenvolver e de permitir a sua monitorizag&o e regulagéo.

e Construgdo de planos de acdo que deem cumprimento a visdo, aos objetivos
estratégicos e metas constantes do projeto educativo e respondam aos objetivos
operacionais imanentes a cada 6rgéo ou estrutura.

o Reflexdo sobre os resultados escolares, com adogdo de estratégias e praticas
fomentadoras do sucesso escolar, e da sua divulgacdo e disseminagdo por outras

escolas.

4. Melhorar os circuitos de participagéo nos diversos érgaos de gestdo e administragdo escolar e
nas estruturas de supervisao pedagogica e coordenagédo educativa, através da implementagao
de formas atempadas de recolha de sugestdes sobre:

e O funcionamento dos servicos.
o Aelaboragéo de instrumentos estratégicos.

e As decisdes de cariz pedagogico, curricular e formativo.
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5. Consolidar as condigbes para a eliminagdo das taxas de desisténcia escolar, através do

agenciamento de recursos para:

O encaminhamento dos alunos em risco para vias educativas alternativas que lhes
permita o prosseguimento de estudos e/ou a inser¢do posterior na vida ativa.

A oferta de atividades de enriquecimento curricular e de projetos potenciadores de uma
integracédo escolar bem-sucedida.

A dinamizag&o de um relacionamento interinstitucional congruente e eficaz.

A construgcdo de um programa de orientagdo escolar vocacional e profissional para 0s
alunos do agrupamento.

A construgao de um plano tutorial para aquisi¢cdo de habitos e métodos de estudo que

potenciem valores pessoais e sociais, bem como um programa de mentorias.

6. Consolidar as formas de inclusdo dos alunos, em especial atraves:

Da diversificagao da oferta educativa.

Da articulacdo do trabalho entre os diversos intervenientes no processo educativo dos
alunos.

Mobilizagédo de recursos para efetiva implementagdo das medidas de suporte a
aprendizagem e a inclus&o.

Do desenvolvimento de parcerias capazes de dar respostas contextualizadas,
articuladas, eficazes e especializadas.

Da promog&o de mudancas qualitativas de processos e produtos de aprendizagem para
uma implicacéo efetiva na inclus&o e no sucesso escolar.

Da implementacao de medidas de transi¢do para a vida ativa.

7. Encetar formas promotoras de um maior envolvimento e responsabilizagdo dos pais

lencarregados de educagéo no percurso escolar e no sucesso educativo dos seus educandos,

nomeadamente através:

Da realizagéo de atividades constantes do plano anual de atividades do agrupamento e
dos projetos curriculares de turma.

Do agenciamento de reunides periodicas com os representantes nas diferentes turmas.
Da promogao de eventos de caréater informal.

Da calendarizagdo de agdes conjuntas com a Associa¢do de Pais e Encarregados de
Educacéo.
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8. Organizar o processo de implementagdo da avaliagdo interna do agrupamento e do projeto

educativo, capaz de gerar, numa viséo holistica, os consequentes planos de melhoria, em

especial recorrendo a:

Instrumentos de recolha de informacao.

Instrumentos de aferi¢do do grau de satisfagéo dos utentes.

Reunides periddicas com os agentes educativos.

Relatdrios gerais e sectoriais.

Planos de melhoria

6 - METAS

6.1 - METAS EDUCATIVAS

¢ Resultados escolares por ano de escolaridade (taxas de transigao):

Taxa Atual * Taxa Esperada
Ano de escolaridade
% %
1° 97,5 =98
2° 92,5 > 93
3° 98,0 =08
4° 98,5 =99
5° 96,5 =97
6° 95,5 > 96
7° 95,5 =96
8° 98,0 =08
9° 85,0 =85
10° 86,0 > 86
11° 96,0 > 96
12° 98,0 =08

* Valor obtido no ano letivo de 2021/2022
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e Percentagem de alunos que concluem o ciclo de escolaridade sem nenhuma retengéo:

Ciclos de escolaridade Taxa Atual * Taxa Esperada
% %
1° 91 >= 92
2° 92 293
3° (sem CEF) 79 >80
Ensino secundario (CCH) 70 >80

* Valor obtido no ano letivo de 2020/2021

e Taxa de desisténcia escolar:

Niveis Taxa Atual * Taxa Esperada
% %
Ensino Basico 0 0
CEF 0 0
Ensino secundario (CCH) 2 <2
Ensino secundario (Profiss) 26 <25

* Valor obtido no ano letivo de 2020/2021

e Resultados por disciplina com exames nacionais:

Ja ndo existem exames nacionais do ensino secundario.
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6.2 - METAS ORGANIZACIONAIS

>

Y

Antecipar o funcionamento da componente de apoio a familia para o inicio do més de setembro,
como resposta as necessidades dos atores educativos.
Reorganizar a formagao dos grupos da educagéo pré-escolar — sempre que possivel — de forma
a haver uma maior homogeneidade no nivel etario e uma mais consequente promogdo da
aprendizagem.
Disseminar recursos tecnoldgicos por todas as salas de JI.
Dinamizar as Atividades de Animag&o de Apoio a Familia com um animador sociocultural
Valorizar o desporto escolar como instrumento essencial na formacao da saude, na inclusao e
integracao social, na promogao do desporto e no combate ao insucesso e abandono escolar.
Alargar o ambito dos quadros de mérito, de modo a incluir percursos evolutivos, para além dos
desempenhos de exceléncia.
Manter a organizacdo dos servigos de educacéo inclusiva, para que se estabele¢cam respostas
especializadas, eficazes e eficientes, em parceria com 0s servigos locais competentes, para os
alunos com necessidades educativas especiais;
Apoiar e incentivar projetos nacionais e internos que se constituam em mais-valias curriculares
e de enriquecimento curricular e se prefigurem como meios potenciadores de um ensino rigoroso
e de exceléncia e como solugdes para a diminui¢do da taxa de abandono escolar (ex. Academia
STEM).
Vulgarizar a participagdo em projetos de intercadmbio internacional tendentes a aquisigéo de
conhecimentos de ponta e ao alargamento de horizontes (Erasmus).
Construir um modelo de coordenagédo educativa e supervisdo pedagogica como meio de
melhorar o servigo educativo, através da interligagéo dos saberes e da otimizagéo da relagéo de
ensino — aprendizagem, em especial:

o Um adequado e eficaz processamento da articulagéo e sequencialidade do curriculo;

o Uma formulagéo adequada de opgdes didaticas e metodoldgicas;

o Uma calibragem de formas e instrumentos de avaliagdo comuns, para orientar as

decisdes educacionais e para aumentar a aprendizagem do aluno.
o Uma analise consequente dos resultados escolares ao nivel de futuros instrumentos de
planificacéo;

o Uma produgao cooperativa de materiais didaticos;

o Uma partilha de experiéncias;

o Uma partilha sobre as préaticas em sala de aula;
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o Um plano de melhoria.

» Reorganizar as formas de estruturagdo da orientacéo escolar e profissional, para uma mais
completa insergéo dos jovens no tecido curricular.

» Estabelecer formas de participacéo ativa dos interessados sobre questdes de indole pedagogica,
ao nivel dos o6rgdos de gestdo e administracdo escolar e das estruturas de supervisdo
pedagdgica e coordenagdo educativa, como ato impulsionador do clima de confianga, como
estratégia para aumentar o sentimento de pertenca e como meio de tornar mais conseguidas as
solucdes educativas.

» Aumentar as percecdes favoraveis dos docentes, ndo docentes e alunos sobre o fomento do
didlogo por parte da dire¢éo, de forma a intensificar-se o sentido de pertenga (reporte ao inquérito
aplicado para este PEE e outros inquéritos a aplicar aquando da avaliag&o interna).

» Estabelecer formas suscetiveis de trazer os pais e encarregados de educagao a escola, no
ambito da participagdo na vida escolar, como expediente para o reforco do sentimento de
pertenga e como meio para se aumentar o sucesso educativo dos jovens.

» Organizar, pelo menos uma vez por ano letivo, um exercicio de simulagdo de emergéncia em
cada uma das escolas com mais de 100 alunos, respondendo, desta forma, a um adequado
clima de seguranca e bem-estar;

» Tornar ainda mais inexpressivo o numero de procedimentos disciplinares com medidas
corretivas e 0 numero de procedimentos disciplinares com medidas disciplinares sancionatérias
por ano letivo, instaurando-se, assim, um clima de confianga (reporte aos aplicados no ano letivo
de 2021/2022)

» Promover, pelo menos, uma iniciativa em cada ano letivo e por ciclo de escolaridade subordinada
a tematica da saude e do ambiente, consubstanciando o clima de bem-estar dos atores
educativos.

» Criacao de um FabLab (Laboratorio de Fabricagdo) como auxilio a concretizagéo de projetos
tecnoldgicos dos varios ciclos de ensino no agrupamento.

» Alargamento da érea da Robotica aos 2° e 3° ciclos.

» Criacao de uma Sala Tematica com arrecadagédo de apoio as areas curriculares de Agao
Social, Animag&o e Agéo Educativa.

» Propor a criagdo de ofertas profissionalizantes no contexto do ESRAD.

» Reforcar os contactos institucionais para que haja uma solugéo para a requalificacdo dos

edificios e instalacdes da Escola Secundaria.
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» Reforcar os contactos institucionais, para que as atividades de enriquecimento curricular do 1°
ciclo, em especial a atividade fisica e desportiva, tenham as condicdes indispensaveis para as
nobilitar.

» Aperfeicoar o processo de autoavaliagdo do agrupamento, seguindo o modelo da estrutura
comum de avaliagdo (CAF), como meio de produgéo de conhecimento organizacional e como
solugéo geradora de planos de melhoria para qualificagdo do servigo educativo e dos resultados

escolares.

7 - AVALIAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

1. Aavaliagéo do projeto educativo deve possibilitar saber:

e O grau de consecucédo das metas estabelecidas.

e A forma como os restantes documentos estratégicos do agrupamento — planos
plurianual e anual de atividades e projetos de grupo/turma - ajudaram a concretizar as
metas nele inscritas.

e Os obstaculos a sua concretizagéo e formas de superagao.

e Os ajustamentos a efetuar.

2. Os momentos e formas de avaliagdo sé@o os seguintes:
e No final de cada ano letivo, em forma de relatdrio que incorpore informacgéo saida da
avaliacao interna realizada e de outros instrumentos escolhidos.

¢ No final do periodo de vigéncia, em forma de relatorio.

3. Os instrumentos de controlo e os indicadores séo os seguintes:
e Atas dos diferentes 6rgdos de diregéo, administragao e gestdo do Agrupamento.
e Relatdrios anuais dos resultados escolares.
e Relatdrios das diferentes estruturas de orientacéo educativa.
e Relatérios finais dos projetos de desenvolvimento educativo e das atividades de
complemento curricular.
e  Relatorios dos planos plurianual e anual de atividades.

e Relatdrios da avaliagdo interna institucional.
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8 - FORMAS DE APRESENTAGAO E DIVULGAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

O projeto educativo € um documento estratégico que visa responder a algumas necessidades
fundamentais da comunidade educativa. E um guia informativo para os pais e encarregados de educagéo
e uma fonte de informacao para os stakeholders.

Neste sentido, tem toda pertinéncia gizar um plano de comunicagéo do documento:

1. Apresentagao solene do documento & comunidade educativa e a comunidade envolvente, depois
de validado pelo conselho pedagdgico e aprovado pelo conselho geral.
2. Divulgacao do projeto educativo através da:
e Apresentacdo aos coordenadores de departamento e assessores de disciplina.
e Apresentacao ao pessoal ndo docente.
e Apresentacdo aos servigos técnico-pedagogicos.
o Apresentacao a Associacao de Pais e Encarregados de Educacao.
e Apresentacdo a Associacdo de Estudantes e aos representantes dos alunos nas
diversas turmas do agrupamento.
e Apresentacao a autarquia e aos parceiros locais.
e Entrega de uma verséo impressa condensada aos novos alunos, novos professores e
novos funcionérios.
e Colocacdo na pagina da Internet do agrupamento e nas bibliotecas municipal e

escolares.
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