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1.1 Indicar o nome da entidade formadora.

Agrupamento de Escolas de Mangualde

1.2 Indicar a morada e contactos da entidade formadora.

Agrupamento de Escolas de Mangualde
Rua Aristides Sousa Mendes

3530-159 Mangualde

Telefone: 232 620 110

Email:

Diretor — diretor@esfa.pt

Secretaria — secretaria@esfa.pt

1.3. Indicar o nome, o cargo e contactos do responsavel da entidade formadora.

Nome: Antdnio Agnelo Almeida Esteves de Figueiredo
Cargo: Diretor

Email: diretor@esfa.pt

Telefone: 232 620 110

1.4 Apresentar, de forma sucinta, a missao, a visao e os objetivos estratégicos da
instituicdo para a educagao e formacdo profissional (EFP) dos jovens, no contexto da sua

MISSAO

No quadro da Lei de Bases da Educacdo, o Agrupamento de Escolas de Mangualde tem
por missdo estruturar o ensino e a formagdo, facultar aos seus utentes os meios para construir
conhecimentos, adquirir competéncias e interiorizar atitudes e valores universais. Concomitantemente,
deve formar cidaddos conscientes, responsaveis, autdbnomos, empreendedores, abertos ao didlogo,

capazes de interagir e intervir na realidade e de responder as necessidades emergentes da sociedade.
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VISAO

No que respeita a visdo, o Agrupamento pretende ser reconhecido:

1. Como uma organizacdo com elevados padrdes académicos, sancionados pela avaliagdo externa dos
alunos, colocando-a entre as cinco melhores escolas do distrito, quer no ensino bdsico quer no ensino
secundario.

2. Como uma instituicdo com forte sentido de identidade e pertencga, de inclusdo e equidade, geradora
de um clima de confian¢a e bem-estar e, em especial, dos valores da responsabilidade e do trabalho.

3. Como uma estrutura reconhecida pelas praticas educativas inovadoras, promotoras de expectativas e

experiéncias que resultem em padrdes de proficiéncia desafiantes para os estudantes.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Em articulagdo com a missdo e a visdo o Agrupamento definiu os seguintes objetivos estratégicos:

- Promover um ensino de rigor e exceléncia para que o Agrupamento de Escolas se posicione na lista das
5 primeiras escolas da regido, no ensino secundario e, acima da posi¢do mediana das escolas do distrito,
no ensino basico.

- Adequar a oferta educativa de forma a responder a inclusdo, equidade, diversidade e expectativas dos
alunos e como meio para reforgar as oportunidades de sucesso.

- Construir um servigo educativo reputado, através da organizacdo qualificada da supervisdao pedagodgica,
da coordenacdo educativa, da orientac¢do escolar e profissional e da educagao especial.

- Consolidar as taxas de abandono escolar existentes no ensino basico e diminuir as dos cursos de
educagdo e formacgdo, de nivel bdsico, e no ensino secundario nos cursos cientifico-humanisticos e
profissionais.

- Desenvolver esquemas de comunicagdo e interac¢do organizacionais potenciadores de uma
participacdo ativa e consequente, aumentando-se o sentido de pertenga e refinando-se o clima de
confianca, seguranga e bem-estar de todos os atores educativos.

- Implantar mecanismos de autorregula¢gdao do Agrupamento criando uma cultura de avaliagcdo interna

sistematica.

VALORES

Considerando o exposto, a missdo, a visdo e os objetivos explicitados no presente Projeto Educativo,
elegem-se como valores que hdo-de potenciar a agdo educativa, os seguintes:

Valores culturais de ordem cognitiva:

Espirito critico, inovagdo, abertura a mudanga, gosto pelo conhecimento;

Valores espirituais, estéticos, morais e civicos:

Rigor, persisténcia, valor do trabalho, perseveranca, responsabilidade, pontualidade, assiduidade,

participacdo, respeito, liberdade, disciplina e solidariedade
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1.5 Inserir o organigrama da instituicdo.

Organograma
CONSELHO GERAL
DIRETOR CONSELHO PEDAGOGICO CONSELHO ADMINISTRATIVO
Servigos Administrativos Estruturas de Coord. e Superviséo
— Alunos | ASSOCIAGAO DE PAIS
Departamentos Curriculares

—‘ Pessoal | |
_( Contabilidade/Tesouraria l l Assessorias de disciplina l ASSOCIAG A0 DE
—l Aprovisionamento l ESTUDANTES

Servigos Técnico-

Pedagégicos

_____l Servigos Socioeducativos

|

__.I Coordenagéo dos DT

|

__[ Diretor Curso Profissionais

—| Orientagéo Vocacional

—{ Biblioteca

| Conselho de Turma

—| Segéo de Avaliagdo
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1.6 Preencher a tabela infra, indicando toda a oferta formativa de nivel 4 para jovens,
a data da elaboracao do relatério e nos dois anos letivos anteriores.

Tipologia

do curso

Designagao do curso

Técnico de Mecatrdnica

N.2 de Turmas/Grupos de
Formacao N.2 de
Alunos/Formandos

(Totais por curso,

em cada ano letivo) *

2017/201 2018/2019  2019/202

Profissional 1 15 1 13 1 29
Profissional Técnico de Instalagdes Elétricas - - - - 1 11
Profissional Técnico de Informagdo e Animagao - - - - 1 24
Turistica
Profissional Técnico de A¢do Educativa - - - - 1 14
Profissional Técnico de Comunicagdo e Servico - - 1 30 - -
Digital
Profissional Técnico de Mecatrdnica Automovel - - 1 31 - -
Profissional Técnico de Animador Sociocultural - - 1 17 - -
Profissional Técnico de Apoio a Gestdo 1 16 - - - -
Profissional Técnico Comercial 1 12 - - - -
Profissional Técnico Auxiliar de Saude 1 15 - - - -

* Se aplicavel, incluir a oferta noutras unidades orgénicas, para além da sede
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1.7 Selecionar a situagdo da instituicdao face a implementacao do sistema de garantia da

qualidade:

Criacdo de um sistema alinhado com o quadro EQAVET X

Adaptacdo do sistema em uso ao quadro EQAVET
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1.8 Apresentar a listagem dos objetivos que a instituicdo definiu para o alinhamento
com o Quadro EQAVET.

Em setembro de 2019 o Agrupamento de escolas iniciou o processo no ambito do EQAVET, para alinhar o

Sistema de Avaliagdo existente com o EQAVET.

Decorrente deste amadurecimento de processo, foram elaborados os documentos estruturadores que

poderdo servir de suporte aos documentos estruturantes de gestdo do agrupamento e ajustados de acordo

com o EQAVET.

E intencdo garantir a melhoria continua da qualidade com os objetivos estratégicos do agrupamento nas

varias etapas.

Assim, foram definidos os seguintes objetivos do processo de alinhamento:

9
9

N

Reduzir a taxa de abandono escolar;

Aumentar a taxa de conclusdo dos cursos;

Reforcar/ aumentar as redes e as parcerias com as empresas da regido intensificando as dindmicas
de trabalho colaborativo escola/meio;

Dar visibilidade a empregabilidade dos formandos;

Fomentar praticas reflexivas, de cooperagao e de concertagdo entre os varios intervenientes da
comunidade educativa, stakeholders, estruturas intermédias, estruturas de topo e tendo em vista
a melhoria dos resultados;

Melhorar a eficacia e eficiéncia do Agrupamento através da participagao estruturada dos servigos

e dos colaboradores na resolucdo dos seus problemas e na melhoria continua;

processo de alinhamento com o Quadro EQAVET.

1.9 Preencher a tabela infra, indicando quando foram desenvolvidas as etapas do

Etapas do processo de alinhamento com o  Data Inicio Data Conclusao
Quadro EQAVET (més/ano) (més/ano)

Elaboragdo do Documento Base para o alinhamento novembro/2019 margo 2020
Elaboragao do Plano de Agdo para o alinhamento mar¢o/2020 Abril/2020
Recolha de dados — Indicador 4a) julho 2019 (anualmente) Marg¢o/2021
Conclusao dos cursos
Recolha de dados — Indicador 5a) Janeiro 2021 (6 meses do Agosto/2023
Colocagdo dos diplomados curso 2017/2020)
Recolha de dados — Indicador 6a) Janeiro 2021 (6 meses do Margo/2022
Ocupagao dos diplomados curso 2017/2020)
Recolha de dados — Indicador 6b3) Janeiro 2021 (6 meses do Margo/2022

Satisfacdo dos empregadores curso 2017/2020)
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Analise contextualizada dos resultados dos

indicadores EQAVET, e de outros em uso, e da outubro 2019
aferi¢do dos descritores EQAVET/praticas de gestdo

fevereiro 2020

Identificagdo das melhorias a introduzir na gestao

da EFP outubro 2019 abril 2020
Elaboragao do Relatério do Operador maio 2020 maio 2020
Anexo 1 ao Relatdrio do Operador Plano de Melhoria fevereiro 2020 maio 2020

Anexo 2 ao Relatério do Operador — Fontes de
evidéncia do cumprimento dos critérios de fevereiro 2020 maio 2020
conformidade EQAVET

Observagoes (caso aplicavel)
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1.10 Identificar os documentos orientadores da instituicdo e relatérios relevantes para
a garantia da qualidade e indicar as respetivas ligacoes eletrdnicas.

- Manual da Qualidade (documento-base), alinhado com os principios do Quadro EQAVET
- Plano de Acdo

—> Relatério do Operador, Plano de Melhoria e Fontes de Evidéncia

- Projeto Educativo

- Regulamento Interno
9
9
9
9
9

Plano de Atividades
Regulamento dos Cursos Profissionais
Relatdrio de Atividades
Plano de organizacdo do ano letivo
Relatdrios de autoavaliacdo
Planos de melhoria
- Relatérios de acompanhamento dos alunos que concluiram o0 122 ano
- Planos de formacdo do agrupamento
- Relatérios da IGEC
http://escolasdemangualde.pt/documentos/

Il. Gestao da oferta de EFP considerando os principios EQAVET

Descrever os procedimentos desenvolvidos pela instituicao que evidenciam a aplicagdo de
cada uma das fases do ciclo de garantia e melhoria da qualidade na gestao da oferta de EFP.

2.1 Fase de Planeamento

Esta fase caracteriza-se pela definicdo de metas/objetivos e as agBes a desenvolver,

selecionando os indicadores fidveis, adequados e mensuraveis e elabora-se um plano de agao.

As responsabilidades em matéria de gestdao pedagdgica e desenvolvimento da qualidade estdo

explicitamente atribuidas. No planeamento prevé um conjunto de momentos de auscultagdo


http://elearning.escolasdemangualde.pt/mod/folder/view.php?id=1831
http://elearning.escolasdemangualde.pt/mod/folder/view.php?id=1831
https://drive.google.com/drive/folders/1YLFWnSK04VTNzr1L37dOCQUmwW236NXt
http://elearning.escolasdemangualde.pt/mod/folder/view.php?id=1834
http://elearning.escolasdemangualde.pt/mod/folder/view.php?id=1834
http://escolasdemangualde.pt/documentos/PEE_2012-alterado_em_27.03.2014.pdf
http://escolasdemangualde.pt/documentos/PEE_2012-alterado_em_27.03.2014.pdf
http://escolasdemangualde.pt/documentos/REGULAMENTO_INTERNO_ATUALIZADO_EM_JULHO_DE_2019.pdf
http://escolasdemangualde.pt/documentos/REGULAMENTO_INTERNO_ATUALIZADO_EM_JULHO_DE_2019.pdf
http://escolasdemangualde.pt/documentos/Plano_de_atividades_2019-2020.pdf
http://escolasdemangualde.pt/documentos/Plano_de_atividades_2019-2020.pdf
http://www.escolasdemangualde.pt/documentos/Regulamento_Cursos_Profissionais_Aprovado_CP_7mar2018.pdf
http://www.escolasdemangualde.pt/documentos/Regulamento_Cursos_Profissionais_Aprovado_CP_7mar2018.pdf
http://escolasdemangualde.pt/documentos/Relatorio_de_Atividades_de_2018-2019.pdf
http://escolasdemangualde.pt/documentos/Relatorio_de_Atividades_de_2018-2019.pdf
http://escolasdemangualde.pt/documentos/Relatorio_de_Atividades_de_2018-2019.pdf
http://escolasdemangualde.pt/documentos/Relatorio_de_Atividades_de_2018-2019.pdf
http://escolasdemangualde.pt/documentos/Relatorio_de_autoavaliacao_2018-2019.pdf
http://escolasdemangualde.pt/documentos/Relatorio_de_autoavaliacao_2018-2019.pdf
http://escolasdemangualde.pt/documentos/Plano_Melhorias_AEM_2016.pdf
http://escolasdemangualde.pt/documentos/Plano_Melhorias_AEM_2016.pdf
http://escolasdemangualde.pt/documentos/Rel_Acomp_Alunos_pos-sec_2019.pdf
http://escolasdemangualde.pt/documentos/Rel_Acomp_Alunos_pos-sec_2019.pdf
http://escolasdemangualde.pt/documentos/Plano_de_Formacao_2018-2020_i.pdf
http://escolasdemangualde.pt/documentos/Plano_de_Formacao_2018-2020_i.pdf
https://www.igec.mec.pt/upload/AEE_2015_Centro/AEE_2015_AE_Mangualde_R.pdf
http://escolasdemangualde.pt/documentos/
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de todos os seus stakeholders, o que torna todo o processo de definicdo de indicadores e

objetivos num processo dinamico, participativo e representativo de todos os stakeholders.

Stakeholders Internos: alunos, docentes, diretores de curso, Direcao, Biblioteca Escolar, SPO,

Associacdo de Pais e pessoal ndo docente.

Stakeholders Externos: empresas com as quais existem ou se estabelecem protocolos, Camara
Municipal, Juntas de Freguesia, Pais/EE, Centro de Formacdo, e outras entidades que se
considere relevante

A atribuicdo clara de responsabilidades aos diferentes stakeholders é fundamental para se
alcancar os objetivos propostos. Assim, cada interveniente deve ter a no¢do do seu papel e das

metas concretas que ele envolve, para que seja co-responsavel no processo educativo.

E em sede de reunido que sdo discutidos os resultados alcancados e debatidos os objetivos
futuros, utilizando-se estes momentos para auscultar todos os interessados relativamente a
estratégia futura. Daqui decorre a definicio das metas essenciais ao Plano de Melhoria. O
Plano de Melhoria é um instrumento participativo, cuja definicdo e construcdo parte do
contributo ativo de todos os stakeholders anteriormente identificados. Estrategicamente,
procura-se que o Plano de Melhoria vd ao encontro dos desejos e necessidades de todos os

stakeholders.

2.2 Fase de Implementacao

O Plano de Agdo foi discutido de forma alargada (stakeholders internos e externos) e
executam-se as atividades conforme o mesmo e os recursos humanos e materiais sdo

eficazmente atribuidos tendo em conta os objetivos e metas fixados.

No contexto de um processo de melhoria continua, o Plano de Melhoria tem como objetivo
essencial a definicdo de medidas a implementar tendo em vista a evolugdo positiva dos

resultados até entdo obtidos, em todos os indicadores.

O Plano de Melhoria assume-se como um projeto que reulne todas as informacdes sobre os
objetivos pretendidos, desde as atividades para o concretizar, aos agentes de
operacionalizacdo, ndo esquecendo os indicadores de resultado e de monitoriza¢do. Esta
ferramenta permite que todas as decisGes sejam ponderadas e analisadas antes de serem
colocadas em pratica, garantindo uma maior assertividade e antecipacdo de eventuais

constrangimentos. Deste modo, o Plano de Melhoria torna-se vital para alcangar solugdes a
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curto e médio prazo.

A sua monitorizacdo possibilita a reflexdo e gestdo democratica do mesmo, em consonancia
com o projeto educativo. A principal estratégia é planear, executar, monitorizar e avaliar os
desvios identificados a partir do diagndstico da qualidade da formacdo. S6 refletindo sobre
estes pressupostos se pode reestruturar, melhorar e avancgar.

Nesse sentido, o planeamento de objetivos, metas, acdes e resultados esperados resultara da
contribuicdo de todos os stakeholders. O acompanhamento continuo dos indicadores podera,
eventualmente, detetar a necessidade de ajustamento do plano de melhoria para que sejam
alcangados os objetivos definidos. O SGQ prevé, ainda, a possibilidade de ajuste dos objetivos
definidos, aqguando dos momentos de monitorizacdo dos indicadores (ou seja, sempre que tal

se revele pertinente).

UNIAO EUROPEIA

Fundo Social Europsu

2.3 Fase de Avaliacdo

Nesta fase monitoram-se e avaliam-se periodicamente os resultados, bem como os processos e
resultados, confrontando-os com o planeado, através dos indicadores estabelecidos, objetivos,
especificacOes e estado desejado. Verifica-se o cumprimento de metas e acompanham-se os
indicadores de resultados, consolidando as informacgdes, produzindo relatérios de avaliacdo da

acao.

Efetuada regularmente, esta avaliagdo é realizada internamente pela equipa de avaliagdo
interna e por equipas externas e pode adotar diferentes formas: questiondrios, andlise SWOT,
entre outras. A responsabilidade de recolha e pré-analise de cada um dos indicadores recai sob
diferentes departamentos, de acordo com as fung¢bes especificas que lhes estdo atribuidas,
sendo que cada um destes departamentos deve recolher, analisar e preparar toda a
informacgdo necessaria para apresentar/discutir nas reunides de Equipa da Qualidade. Esta
equipa, constituida por elementos representantes de toda a estrutura escolar, reline com uma
periodicidade semanal. Nestas reunides, os resultados sdo analisados conjuntamente e sdo

definidas as medidas a implementar para corrigir possiveis desvios.

A estratégia definida nas reunides da Equipa da Qualidade é partilhada com toda a comunidade
educativa sendo que, cada um dos elementos da equipa tem a fungdo de partilhar com o seu
departamento os resultados da sessdao de trabalho. As reunides da Equipa da Qualidade
funcionam como momentos de monitoriza¢do, permitindo uma leitura e andlise macro dos
resultados obtidos e dando origem a definicdo posterior de uma estratégia global, que sera

integrada no Plano de Melhoria, documento em constante evolugao
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2.4 Fase de Revisdo

Sao recolhidas informagGes dos formandos e dos docentes e utilizadas na redefinicdo de novas

acoes.

Os resultados da avaliacdo, permitem a identificacdo de fragilidades. Sdo desenvolvidos
procedimentos para atingir os resultados ainda n3o alcancados, e/ou estabelecer novos
objetivos.

Anualmente é elaborado o Plano de Melhoria que é apresentado e aprovado na Reunido do
Conselho Pedagégico. Desta forma, a revisdao de estratégias tendo em vista a melhoria do

sucesso educativo estard sempre presente na rotina dindmica da comunidade educativa.

Os relatérios de avaliacdo sdo divulgados junto de todos os stakeholders.
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Apresentar o Plano de Melhoria, através do preenchimento do Anexo 1 ao presente
relatorio.

Il. Areas de melhoria na gestdo da oferta de EFP

O Plano de Melhoria tem como objetivo o fortalecimento e/ou a alteragdo de procedimentos, como
resposta as areas destacadas no ambito da analise dos indicadores. Este plano pretende ser um
compromisso com um processo de melhoria, definindo as condi¢Bes objetivas sobre a forma como essa
melhoria sera alcangada.

IV. Fontes de evidéncia do cumprimento dos critérios de conformidade

EQAVET

Enumerar os documentos e os critérios que evidenciam, através do preenchimento do
Anexo 2 ao presente relatério.

Os documentos e critérios que evidenciam o cumprimento dos critérios de conformidade EQAVET sdo
apresentados no Anexo 2 ao presente relatorio.

V. Conclusao ‘

Apresentar as mudancas resultantes do alinhamento do sistema de garantia da
qualidade com o Quadro EQAVET na gestao da melhoria continua da oferta de EFP.

Ao encetarmos este processo, muitas alteracdes se nos afiguraram de dificil implementacao, visto
gue a cultura de qualidade nos profissionais ndo era uma realidade e alguns dos paradigmas
defendidos no referencial EQAVET surgia-nos como boas intengdes que se poderiam tornar em

desafios burocraticos de pouca aplicabilidade na gestao necessaria do dia-a-dia.

Contudo, conforme a equipa se debrucava sobre os processos e os analisava criticamente,
comecou a tomar forma — e decorrente da reflexdo conjunta viabilizada pelo alinhamento — um

sentimento de mudanca e de possibilidade da mesma ocorrer no curto, médio e longo prazo.

Comecgou a desenvolver-se uma consciencializacdo da necessidade, a curto prazo, de se melhorar
a sistematizac¢do da recolha de dados e informagGes de monitorizagdo, passando pela criagdo de
instrumentos para recolha e monitorizagao dos indicadores relevantes para o processo — alguns
até aqui ignorados na sua importancia. Por outro lado, comegou-se a ponderar, a médio prazo, a
importancia do envolvimento de todos os stakeholders no processo — internos e externos — de
forma a tornar as decisGes mais participadas e a procura de solugbes mais partilhada e
abrangente. No longo prazo, comegou-se a desenvolver o sentido de pertenca a um propdsito

maior, comegando a planear-se melhorias e convites ao envolvimento e a¢gdo em torno de um
RO/AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MANGUALDE 6/6
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Presentemente, mantendo uma postura de otimismo, ja conseguimos encarar este processo com
confianga e reconhecemos a oportunidade de crescimento e mudanga organizacional que o
mesmo nos coloca. Hoje, gracas a todo um trabalho ja realizado, ja se percebe o que é o
referencial EQAVET e qual a sua dimensdo atual e futura, percebendo que o trabalho que estamos
a desenvolver ndo é mais um trabalho, mas é uma exigéncia de qualidade que abragamos com
vista ao alcancar de outros patamares de exceléncia do nosso trabalho. E quando falamos em
exceléncia, fazemo-lo com humildade pela percecdo que este trabalho nos coloca no caminho de
descoberta de novos desafios, mas também de justificacdo e evidenciacao de todo o trabalho de

gualidade que ja desenvolvemos.

Conscientes que este processo agora encetado é um ciclo continuo estamos também e desde j3, a

Ill

projetar as melhorias e adequacdes a um “novo normal” que a pandemia nos colocou no caminho

e mais que cientes que vaos ficar todos bem, estamos confiantes que, com o contributo de todos,

vamos ficar cada vez melhores!

Os Relatores

Antoénio Agnelo Almeida Esteves de Figueiredo
Diretor do Agrupamento
Joaquim Manuel Patricio Ferreira

Responsavel da qualidade

Mangualde, 26 de novembro de 2020

RO/AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MANGUALDE 7/6
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DOCUMENTOS ANEXOS

Anexo 1 — Plano de Melhoria

Anexo 2 — Fontes de evidéncia do cumprimento dos critérios de conformidade EQAVET

RO/AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MANGUALDE 8/6
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Anexo 1 Plano de Melhoria

1. Analise contextualizada dos resultados do sindicadores EQAVET selecionados, e de outros em uso, e da afericao dos
descritores EQAVET/ praticas de gestdo que sustentam o presente Plano de Melhoria

e Indicador EQAVET 4a — Conclus3o dos cursos (no tempo previsto ou apds / desisténcias / ndo aprovagdes);

e Indicador EQAVET 5a — Colocacdo dos diplomados (a trabalhar / a procura de emprego / em estagios profissionais / em prosseguimento de estudos / outras situacdes /
situagdo desconhecida);

e Indicador EQAVET 6a — Ocupagdo dos diplomados (profissdes relacionadas com o curso/AEF e profissGes ndo relacionadas);

e Indicador EQAVET 6b3 — Satisfagdo dos empregadores com as competéncias dos diplomados empregados (competéncias técnicas inerentes ao posto de trabalho /

planeamento e organizacdo / responsabilidade e autonomia / comunicacio e relagSes interpessoais / trabalho em equipa).

Existe a preocupacgao constante de prestar um servigo educativo de qualidade em todas as modalidades de oferta formativa que coloca a disposi¢do dos seus alunos.
Esta qualidade pode ser monitorizada através do cumprimento de metas, objetivos e atividades definidos no seu Projeto Educativo.

Os alunos/formandos que tém frequentado Cursos Profissionais no Agrupamento, tém sido monitorizados em relacdo a conclusdo no tempo previsto, sendo esta
informacdo recolhida, no final de cada Curso, através da andlise das pautas de avaliacdo, registada em ata nas reunides de Conselho de Turma, e discutido analisado
em Conselho Pedagdgico ( relatdrio Pds secundario). Esta informacdo é, também, aferida pelos Servigos Administrativos, uma vez que corresponde a um dos
indicadores exigidos pelos normativos que regulamentam o financiamento dos Cursos Profissionais pelo POCH.

No caso dos alunos/formandos que terminaram o seu Curso no ano letivo 2014/ 2017, a taxa de concluséo é baixa, pelo que deve ser alvo de um plano de melhoria.

Apresentou as seguintes taxas: conclusdao no tempo previsto — 59,09%; conclusdo global — 69,70% (dados do INOVAR)
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A recolha e analise destes dados é realizada através da plataforma Inovar Alunos e divulgada pelo Relatério de Acompanhamento Alunos pds-secundario e pelo portal
InfoEscola, com uma periodicidade trimestral e anual.
A informacdo sobre a continuidade pds periodo formativo é recolhida informalmente pelos Diretores de Curso durante o més de setembro e registada pela Assistente
Técnica/elemento da equipa EQAVET, na plataforma Inovar Alunos — tanto no que respeita a recolha de informagdo logo apds o términus no ciclo formativo

(colocacdo no mercado de trabalho ou prosseguimento de estudos) e no que respeita a adequac¢do da formacgao recebido com o trabalho desenvolvido

posteriormente (indicador 6a).

E pratica da escola o levantamento da taxa de colocacdo destes alunos/formandos no mercado de trabalho, ou em instituicdes do Ensino Superior(relatério pds-
secundario).Ainda ndo tem sido pratica a recolha de informacdo sobre o grau de satisfacdo dos empregadores face aos formandos que integraram nos seus quadros,
nomeadamente nas cinco dimens&es sugeridas (Competéncias técnicas inerentes ao posto de trabalho; Planeamento e organizagdo; Responsabilidade e autonomia;

Comunicacdo e relagGes interpessoais; e Trabalho em equipa).
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2. Identificacdao das areas de melhoria, objetivos e metas a alcangar (inserir/eliminar/formatar, tanto quanto necessario)
Area de o ) o Descricdao do objetivo e metas a alcangar
. Descri¢do da Area de Objetivo . e .

Melhoria Melhoria (quando disponivel, indicar o ponto de partida)
01 Diminuir a desisténcia dos cursos

AM1 Aumentar o sucesso dos Cursos 02 Reduzir taxa de ndo conclusdo ao final do tempo regular do curso
03 Aumentar a taxa de conclus&o dos cursos

Aumentar o nimero de diplomados empregados apds finalizarem os cursos na sua area de

05 estudo

AM2 Colocagdo Apds o Curso 06 Aumentar o nimero de diplomados empregados de forma geral
07 Aumentar o nimero de diplomados a frequentar o ensino superior
08 Melhorar o envolvimento dos stakeholders

Comunicagao com os
AM3
stakeholders

09 Melhorar a divulgacdo dos resultados alcancados, os objetivos e metas definidas
010 Melhorar o contacto dos diplomados com as empresas empregadoras

AMA4 Satisfacdo dos empregadores

Auscultar as empresas a fim de adequar a oferta formativa e contelidos das mesmas a realidade

011 das empresas
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3. Identificacdo das acoes a desenvolver e sua calendarizagao (inserir/eliminar/formatar, tanto quanto necessario)
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Area de Data Inicio Data Conclusao
. a Descri¢ao da Agao a desenvolver
Melhoria (més/ano) (més/ano)
Al Envolver encarregados de educagdo Set/2020 Ago/2023
A2 Reforgar o diagnostico das necessidades de formagdo|Set/2020 iAgo/2023
individuais*
AM1 A3 Reforgar o diagnostico das necessidades de formagdo|Set/2020 Ago/2023
de cada mddulo*
Desenvolver processos regulares e atempados de Set/2020 Ago/2023
Ad recuperagdo de modulos (efetuado em set,
Pascoa(129), jun, jul) ja fazemos
26 Promover a adequag&o do perfil do aluno aos locais [Set/2020 Ago/2023
de estagio — ja fazemos
AMD A7 Promover o contacto precoce dos alunos com as Set/2020 Ago/2023
entidades empregadoras da regido
AS /Avaliagdo vocacional do aluno para a integragdo no Set/2020 Ago/2023
lensino superior
A9 Melhorar o envolvimento do stakeholders Set/2020 Ago/2023
AM3 A10 Melhorar as vias de partilha de resultados alcangados(Set/2020 Ago/2023
objetivos e metas definidas
Conhecer melhor as necessidades das empresas Set/2020 Ago/2023
All
AMA empregadoras —(GIP/AEM)
Al12 IAuscultar periodicamente os empregadores Set/2020 Ago/2023
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4 Mecanismos previstos para monitoriza¢ao do Plano de Melhoria

A reflexdo sobre os resultados sera feita no final de cada periodo letivo e do ano letivo, consoante a natureza dos dados a analisar, a fim de se (re) definirem
estratégias de atuacdo. Esta reflexdo sera feita em conselho de turma (CT), conselho da coordenagdo dos cursos profissionalizantes (CCP) e conselho pedagégico (CP).
O resultado da reflexdao do CT devera ser comunicada ao CCP, que os terd em consideracao na sua reflexdo, a qual apresentard ao CP. O CP fara a reflexao sobre os
resultados, tomando em consideracao os dados fornecidos pelo CCP. No final do ano letivo, mediante proposta do SGQ, o CP , com base na andlise final dos
resultados, definird metas para o ano letivo seguinte, que submetera a aprovacao do CG.

As consideragdes finais devem ser remetidas/ Comunicadas a SGQ a fim de serem tomadas em apreciacdo nas estratégias de melhoria da qualidade.

4. Formas previstas para divulgacdao do Plano de Melhoria

— Pégina do Agrupamento — Moodle (partilha com entidades/stakeholders externos — Sala EQAVET) e Google Drive (partilha interna na equipa)
— Informacdo de natureza publica, partilhada online no sitio eletrénico do Agrupamento de Escolas de Mangualde, separador EQAVET -Moodle( partilha com
entidades/stakeholders externos, stakeholders internos, estruturas de topo e intermédias -sala EQAVET.
— Partilha de informacdo/documentag¢io no Google Drive (partilha interna da equipa.)
Atendendo ao atual contexto, Covid-19, as condi¢Bes impostas e na impossibilidade da realizacdo de sessdes de divulgacdo presencial, serd, também, efetuado e

envio, por email para o Diretor, equipa EQAVET, stakeholders externos, stakeholders internos, Departamentos, Conselho Pedagdgico, Conselho Geral e futuro

Conselho Consultivo.

5. Observacgodes (caso aplicavel)
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Antoénio Agnelo Almeida Esteves de Figueiredo

Diretor do Agrupamento

Joaquim Manuel Patricio Ferreira

Responsavel da qualidade

Mangualde, 26 de novembro de 2020
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Anexo 2 - Fontes de evidéncia do cumprimento dos critérios de conformidade EQAVET

Fontes de evidéncia do cumprimento dos critérios de verificagao de conformidade EQAVET
(Cf. Anexo C — Doc’s partilhados pela ANQEP)

Documento

N.2 do Documento
(a atribuir para o efeito)

Designagao

Autoria

Divulgagdo

Cadigo dos focos de observagao evidenciados

C1P1 a C1P4; C211 a C2I13; C3A1 a C3A4; C4R1 a
C4R3; C5T1 e C5T2; C6T1 a C6T3.

Doc_1-
sitehttp://escolasdemangualde.
pt/documentos/PEE 2012-
Elterado em_ 27.03.2014.pdf

Projeto Educativo

Agrupamento de escolas de
Mangualde

Site do Agrupamento de
escolas de Mangualde/ area
de SGQ/ Moodle/ google
drive

.. C1P1, CIP3, C1P4, C6T3

Doc_2-
sitehttp://escolasdemangualde.pt/documentos
Plano_de atividades 2019-2020.pdf

Plano Anual Atividades
(participacdo no Qualifica +
divulgacdo dos cursos junto dos
alunos 92 ano)

Agrupamento de escolas de
Mangualde

Site do Agrupamento de
escolas de Mangualde/ area
de SGQ/ Moodle/ google
drive

C1P1 CIP3

|moodlehttp://elearning.escolasdemangualde.pt
mod/folder/view.php?id=1831

Agrupamento de escolas de
Mangualde

escolas de Mangualde/ area
de SGQ/ Moodel/ Padlet/
google drive

Plano de Atividades de Departamentos Site do Agrupamento de C1P1
Doc 3- Departamento escolas de Mangualde/
Dossié de Departamento
Doc_4- Documento Base EQAVET Equipa EQAVET do Site do Agrupamento de C1P1, CIP3, C1P4

Doc_5-
|moodlehttp://elearning.escolasdemangualde.pt
mod/folder/view.php?id=1832

Plano Agdo EQAVET

Equipa EQAVET do
Agrupamento de escolas de
Mangualde

Site do Agrupamento de
escolas de Mangualde/ area
de SGQ/ Moodel/ Padlet/
google drive

C1P1, CIP3

Doc_6_drive-
|nttps://valorizateviseudaolafoes.pt/listaprojeto
sttindicator

Orientagdes CIM Viseu Dao
Lafdes /ANQEP para defini¢do da
rede de oferta formativa
(2018/2019 e 2019/2020) Estudo
prospetivo sobre cursos
profissionais na regido

CIM VISEU DAO LAFOES

Site do Agrupamento de
escolas de Mangualde/ area
de SGQ

C1P1, C5T1, C5T2
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http://escolasdemangualde.pt/documentos/PEE_2012-alterado_em_27.03.2014.pdf
http://escolasdemangualde.pt/documentos/PEE_2012-alterado_em_27.03.2014.pdf
http://escolasdemangualde.pt/documentos/PEE_2012-alterado_em_27.03.2014.pdf
http://escolasdemangualde.pt/documentos/Plano_de_atividades_2019-2020.pdf
http://escolasdemangualde.pt/documentos/Plano_de_atividades_2019-2020.pdf
http://elearning.escolasdemangualde.pt/mod/folder/view.php?id=1831
http://elearning.escolasdemangualde.pt/mod/folder/view.php?id=1831
http://elearning.escolasdemangualde.pt/mod/folder/view.php?id=1832
http://elearning.escolasdemangualde.pt/mod/folder/view.php?id=1832
https://valorizateviseudaolafoes.pt/listaprojetos#indicator
https://valorizateviseudaolafoes.pt/listaprojetos#indicator
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Documento Cadigo dos focos de observagao evidenciados
N.2 do Documento Designagdo Autoria Divulgagdo C1P1 a C1P4; C2I1 a C213; C3A1 a C3A4; C4R1a
(a atribuir para o efeito) C4R3; C5T1 e C5T2; C6T1 a C6T3.
Doc_7 SANQ (Sistema de Antecipagdo ANQ /Dgeste Site do Agrupamento de C1P1
|http://valorizateviseudaolafoes.pt/projeto- das Necessidades de escolas de Mangualde /
intermunicipal-inquerito Qualificagdo) CIM
) Relatérios SPO sobre orientagao SPO do Agrupamento de . C1P1
Doc_8 - dossié spo - pen . Dossié do SPO
vocacional escolas de Mangualde
Atas Conselho Geral Conselho Geral do Site do Agrupamento de
Doc_9 - dossié (“apresentagdo” da rede de Agrupamento de escolas de escolas de Mangualde
http://www.escolasdemangualde.pt/orgaos formacgdo profissional). Mangualde /Dossié Conselho Geral/ |C1P2, C1P4, C3A3, C3A4
area de SGQ/ Moodle/
Padlet / google drive
Doc_10_drive - Atas Conselho Pedagdgico Agrupamento de escolas de i C1P2, C1P4, C3A3, C3A4, C5T1, C5T2
hts: drive google.com/driveu/1folders/1C Mangualde Site do Agrupamento de
thst r;‘;i?::ﬁxclj:mrjlszu ) R & escolas de Mangualde/ area
p. -M. g- A
: I de SGQ/ dossié Conselho
http://www.escolasdemangualde.pt/orgaos .
Pedagodgico
) Conselho Municipal de Educagdo | Camara Municipal de Site da Camara Municipal |C1P2
Doc_11_drive - . ~ .
o e goosle.com)diveluftfolders e (discussdo de assuntos de rede — Mangualde de Mangualde/ area de
I p BO0EE. pré e pds) SGQ/ Moodle/ Padlet/
sK9i0SMYMsX7WpyQlzMAGceHa-oouF .
google drive
oo 12-mo0d] Plano Agdo de Melhoria EQAVET Equipa EQAVET do Site do Agrupamento de C1P3, C3A3, C3A4, C4R1, C4R3,C6T1, C6T2
h:;c‘// -lmool ¢ s deatimod Agrupamento de escolas de escolas de Mangualde/ area
¥ g, 4 P
e ?eamm .esm ACEMANELaCe 2o Mangualde de SGQ/ Moodle/ Padlet/
older/view.php?id=1832 .
google drive
Doc_13- Sala EQAVET no Moodle Equipa EQAVETdoAgrupamento C1P3, C4R3, C6T3
moodlehtfp:[(eleaTning.escol.asdernlangualde.gt Agrupamento de escolas de Mangualde Moodle EQAVET
course/view.php?id=25&notifyeditingon=1
Doc_14 -email - pen Despacho do Diretor DiretorAgrupamento de escolas C1P4
|https://mail.google.com/mail/u/1/?tab=om#flab| (implementa o EQAVET e nomeia | de Mangualde
el/despacho_equipa/FMfcgxw)Z)dDrimDTZDTV | @ equipa de avaliagdo interna Moodle/ Padlet/
(CBRDmgIrMZC EQAVET) googledrive
https://drive.google.com/drive/folders/ INYG5g
| oRt26 EgolehPFJDECZAcTZ-V
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http://valorizateviseudaolafoes.pt/projeto-intermunicipal-inquerito
http://valorizateviseudaolafoes.pt/projeto-intermunicipal-inquerito
http://www.escolasdemangualde.pt/orgaos/
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1CeVh1xMZp21FST6-mXjU3j7OJbjGig-D
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1CeVh1xMZp21FST6-mXjU3j7OJbjGig-D
http://www.escolasdemangualde.pt/orgaos/
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1KrsK9i05MYMsX7WpyQIzMAGceHa-oouF
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1KrsK9i05MYMsX7WpyQIzMAGceHa-oouF
http://elearning.escolasdemangualde.pt/mod/folder/view.php?id=1832
http://elearning.escolasdemangualde.pt/mod/folder/view.php?id=1832
http://elearning.escolasdemangualde.pt/course/view.php?id=25&notifyeditingon=1
http://elearning.escolasdemangualde.pt/course/view.php?id=25&notifyeditingon=1
https://mail.google.com/mail/u/1/?tab=om#label/despacho_equipa/FMfcgxwJZJdDrJmDTZDTVCBRDmglrMZC
https://mail.google.com/mail/u/1/?tab=om#label/despacho_equipa/FMfcgxwJZJdDrJmDTZDTVCBRDmglrMZC
https://mail.google.com/mail/u/1/?tab=om#label/despacho_equipa/FMfcgxwJZJdDrJmDTZDTVCBRDmglrMZC
https://drive.google.com/drive/folders/1NYG5g_oRt26_EpoIQdhPFJDpCZAcTZ-
https://drive.google.com/drive/folders/1NYG5g_oRt26_EpoIQdhPFJDpCZAcTZ-
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Documento Cadigo dos focos de observagao evidenciados
N.2 do Documento Designagdo Autoria Divulgagdo C1P1 a C1P4; C2I1 a C213; C3A1 a C3A4; C4R1a
(a atribuir para o efeito) C4R3; C5T1 e C5T2; C6T1 a C6T3.
Doc_15- drive Protocolos Agrupamento de escolas de C211
|https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1V Mangualdee Entidades Dossid
Aud-BqizaXIHpzAi7KFSWrzxhlttOxu
Do:_16 Relatérios de atividades Agrupamento de escolas de C211

Plano de Turma

|http://www.escolasdemangualde.pt/projetos- | desenvolvidas com os Mangualde o
L. . /atas/stepone/evidéncias/P
escolares/step-1/ empresarios locais dlet
adle
Doc_17pen Projetos ERASMUS Candidatura do Agrupamento
http://www.escolasdemangualde.pt/projetos- de escolas de Mangualde

Dossié no arquivo de projetos [C2I2
lescolares/erasmus,

Doc_18drive Relatérios de participagdo dos Professor responsavel
|nttps://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pR| alunos em projetos /concursos
DMcQYF4BRKaOKFxNb4JtEOfrni7xYo

Atas e dossié C212
http://www.escolasdemangualde.pt/projetos-

lescolares/step-1/

Doc_19 pen Relatérios das visitas de estudo Professor responsavel o L.

realizadas Dossié técnico pedagdgico co12
do POCH

Doc_20- Plano de formagdo para pessoal Centro de Formacgdo Edufor

|eduforhttps://www.edufor.pt/index.php/plano-| docente e ndo docente

de-formacao-2018-2020 .

— Site do Edufor C213

|http://escolasdemangualde.pt/documentos/Pla

no de Formacao 2016-2017.pdf

Doc_21- Levantamento das necessidades Docentes dos Departamentos

[sitehttp://escolasdemangualde.pt/documentos | formativas para o pessoal do Agrupamento de escolas de

/Plano de Formacao 2018-2020 i.pdf docente e ndo docente Mangualde/Coordenadores do C2I13

PND
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https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1VAu4-BqiZaXJHpzAi7kFSWrzxhlttOxu
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1VAu4-BqiZaXJHpzAi7kFSWrzxhlttOxu
http://www.escolasdemangualde.pt/projetos-escolares/step-1/
http://www.escolasdemangualde.pt/projetos-escolares/step-1/
http://www.escolasdemangualde.pt/projetos-escolares/erasmus/
http://www.escolasdemangualde.pt/projetos-escolares/erasmus/
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pRDMcQYF4BRKaOkFxNb4jtE0frnj7xYo
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pRDMcQYF4BRKaOkFxNb4jtE0frnj7xYo
http://www.escolasdemangualde.pt/projetos-escolares/step-1/
http://www.escolasdemangualde.pt/projetos-escolares/step-1/
https://www.edufor.pt/index.php/plano-de-formacao-2018-2020
https://www.edufor.pt/index.php/plano-de-formacao-2018-2020
http://escolasdemangualde.pt/documentos/Plano_de_Formacao_2016-2017.pdf
http://escolasdemangualde.pt/documentos/Plano_de_Formacao_2016-2017.pdf
http://escolasdemangualde.pt/documentos/Plano_de_Formacao_2018-2020_i.pdf
http://escolasdemangualde.pt/documentos/Plano_de_Formacao_2018-2020_i.pdf
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Documento

Cadigo dos focos de observagao evidenciados

N.2 do Documento
(a atribuir para o efeito)

Designagao

Autoria

Divulgagdo

C1P1 a C1P4; C211 a C2I13; C3A1 a C3A4; C4R1 a
C4R3; C5T1 e C5T2; C6T1 a C6T3.

|http://www.escolasdemangualde.pt/document
os/Regulamento Cursos Profissionais Aprovad

o CP_7mar2018.pdf

PAP

Mangualde

Site do Agrupamento de
escolas de Mangualde/ area
de SGQ/ Moodle
coordenagdo/ google drive

Doc_22 Relatério de Monitorizagdo do Subdiretor Agrupamento de .
. Dossié do conselho
cumprimento do plano de escolas de Mangualde L. C213
N pedagodgico
formagdo
Plano de Turma Conselho de Turma
Doc_23 - pen Agrupamento de escolas de Suporte digital - diregdo C3A1, C3A3, C3A4, C6T1, C6T2
Mangualde
Atas Conselho Turma (com Conselho de turma Dossié técnico pedagogico /
Doc_24 pen inclusdo do critério de andlise dos| Agrupamento de escolas de direcio C3A1, C3A3, C3A4
resultados verificados — EQAVET) | Mangualde
Doc_25 -drive Ata da equipa SGQ avaliagdo Equipa EQAVET do
Ftpsz//drive.googl_e.com/drive/u/l/folde_rs& int'erna EQAVET (1 por periodo Agrupamento de escolas de google drive C3A1, C3A3, C6T1,C6T2
MHGM2EdGLUBI63GYlycz602-LUX79 letivo Mangualde
Relatério da Equipa SGQ (final do | Equipa EQAVET do
Doc_26 ano letivo —a apresentar em Agrupamento de escolas de google drive C3A1, C4R1
outubro) Mangualde
Modelo formulario para avaliagdo| Equipa EQAVET do C3A2
Doc_27 pen pela entidade onde é realizada a Agrupamento de escolas de google drive
- FCT Mangualde
Doc_28 sitecap IV Regulamento da FCT Agrupamento de escolas de Site do Agrupamento de C3A2
http://www.escolasdemangualde.pt/document |Mangualde escolas de
os/Regulamento Cursos Profissionais Aprovad Mangualde/Moodle
fo CP 7mar2018.pdf coordenagdo/ google drive
Doc_29 site - cap V Regulamento da PAP Agrupamento de escolas de Site do Agrupamento de C3A2
|nttp://www.escolasdemangualde.pt/document Mangualde escolas de
os/Regulamento_Cursos Profissionais Aprovad Mangualde/Moodle
o_CP_Tmar2018 pdf coordenagdo/ google drive
Doc_30 sitecap Il Modelo de avaliagdo da FCT e da | Agrupamento de escolas de C3A2
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https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1A_MHGmzEdGLUhBf63GYIycz60Z-LUX79
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1A_MHGmzEdGLUhBf63GYIycz60Z-LUX79
http://www.escolasdemangualde.pt/documentos/Regulamento_Cursos_Profissionais_Aprovado_CP_7mar2018.pdf
http://www.escolasdemangualde.pt/documentos/Regulamento_Cursos_Profissionais_Aprovado_CP_7mar2018.pdf
http://www.escolasdemangualde.pt/documentos/Regulamento_Cursos_Profissionais_Aprovado_CP_7mar2018.pdf
http://www.escolasdemangualde.pt/documentos/Regulamento_Cursos_Profissionais_Aprovado_CP_7mar2018.pdf
http://www.escolasdemangualde.pt/documentos/Regulamento_Cursos_Profissionais_Aprovado_CP_7mar2018.pdf
http://www.escolasdemangualde.pt/documentos/Regulamento_Cursos_Profissionais_Aprovado_CP_7mar2018.pdf
http://www.escolasdemangualde.pt/documentos/Regulamento_Cursos_Profissionais_Aprovado_CP_7mar2018.pdf
http://www.escolasdemangualde.pt/documentos/Regulamento_Cursos_Profissionais_Aprovado_CP_7mar2018.pdf
http://www.escolasdemangualde.pt/documentos/Regulamento_Cursos_Profissionais_Aprovado_CP_7mar2018.pdf

Cofinanciado por:
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Documento Cadigo dos focos de observagao evidenciados
N.2 do Documento Designagdo Autoria Divulgagdo C1P1 a C1P4; C2I1 a C213; C3A1 a C3A4; C4R1a
(a atribuir para o efeito) C4R3; C5T1 e C5T2; C6T1 a C6T3.
Doc_31 site secgdo Regulamento para recuperagdo Agrupamento de escolas de Site do Agrupamento de C3A2
|nttp://www.escolasdemangualde.pt/document | de mdédulos em atraso e apoios Mangualde escolas de Mangualde/ 4rea
os/Regulamento_Cursos Profissionais Aprovad| escolares de SGQ/ Moodle
fo_CP_7mar2018.pdf coordenagdo/ google drive
boc e Relatério execugdo Plano Anual Agrupamento de escolas de Dossié Conselho C3A2
- Atividades Mangualde Pedagdgico / Site do
Ihttp://escolasdemangualde.pt/documentos/Rel
atorio_de Atividades de 2018-2019.pdf Agrupamento de escolas de
Mangualde
Doc_33 drive Modelo para registo de contacto | Agrupamento de escolas de C3A2
|https://drive.google.com/drive/u/1/folders/IM | com tutor de FCT Mangualde Moodle da coordenagdo
Ta0DHj95¢cpcTDyHuU3SFqs0BSRbS7haH /dossié técnico pedagdgico
Doc_34 drive Modelo para registo de contacto | Agrupamento de escolas de C3A2
|nttps://drive.google.com/drive/u/1/folders/IM | com EE Mangualde Moodle da coordenagdo
Ta0DHj95¢cpcTDyHuU3SFqs0BSRbS7haH /dossié técnico pedagdgico
Doc_35 drive Modelo presencas de EE nas Agrupamento de escolas de C3A2
|nttps://drive.google.com/drive/u/1/folders/IM | reunides preconizadas Mangualde Moodle da coordenagdo
Ta0DH]95¢cpcTDyHuU3SFqs0BSRbS7hH /dossié técnico pedagdgico
Modelo para registo de Agrupamento de escolas de C3A2
Doc_36 pen mod p031 p30 . L Inovar Alunos
ocorréncias disciplinares Mangualde
Doc_37_drive - Inquéritos de satisfagdo aos Equipa EQAVET Agrupamento C3A2
|nttps://docs.google.com/forms/d/18eFX riwk9| empregadores (modelo e de escolas de Mangualde Google form
rHGI6XeuUCDQFBYPT-h | aF2 bHgledit inquéritos realizados)
Doc_38_drive - Inquéritos realizados aos alunos Equipa EQAVET Agrupamento C3A2
|nttps://docs.google.com/forms/d/1h22wncoUq | diplomados (modelo e inquéritos | de escolas de Mangualde
. Google form
TAvgQ6MWYZsBmIWIxkgaemX-BE- realizados)
IDxMUcZQ{edit
Inquéritos de satisfagdo a Agrupamento de escolas de C3A2
Doc_39pen comunidade escolar (modelo e Mangualde Google form / Arquivo de
- inquéritos realizados) — projetos
Autoavaliagdo...
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http://www.escolasdemangualde.pt/documentos/Regulamento_Cursos_Profissionais_Aprovado_CP_7mar2018.pdf
http://www.escolasdemangualde.pt/documentos/Regulamento_Cursos_Profissionais_Aprovado_CP_7mar2018.pdf
http://www.escolasdemangualde.pt/documentos/Regulamento_Cursos_Profissionais_Aprovado_CP_7mar2018.pdf
http://escolasdemangualde.pt/documentos/Relatorio_de_Atividades_de_2018-2019.pdf
http://escolasdemangualde.pt/documentos/Relatorio_de_Atividades_de_2018-2019.pdf
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1MTa0DHj95cpcTDyHu3SFqsoBSRb57hqH
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1MTa0DHj95cpcTDyHu3SFqsoBSRb57hqH
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1MTa0DHj95cpcTDyHu3SFqsoBSRb57hqH
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1MTa0DHj95cpcTDyHu3SFqsoBSRb57hqH
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1MTa0DHj95cpcTDyHu3SFqsoBSRb57hqH
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1MTa0DHj95cpcTDyHu3SFqsoBSRb57hqH
https://docs.google.com/forms/d/1l8eFX_riwk9rl-HGI6XeuUCDQFBYPT-h_l_aF2_b7Hg/edit
https://docs.google.com/forms/d/1l8eFX_riwk9rl-HGI6XeuUCDQFBYPT-h_l_aF2_b7Hg/edit
https://docs.google.com/forms/d/1h22wncoUqTAvgQ6MWYZsBmIWlxkgaemX-BE-DyMUc2Q/edit
https://docs.google.com/forms/d/1h22wncoUqTAvgQ6MWYZsBmIWlxkgaemX-BE-DyMUc2Q/edit
https://docs.google.com/forms/d/1h22wncoUqTAvgQ6MWYZsBmIWlxkgaemX-BE-DyMUc2Q/edit
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Cadigo dos focos de observagao evidenciados

7XRsLzXYD4T27dqipvIAQJ4xIBpPOG

(DT’s e DC’s) — 5 reunides anuais

Agrupamento de Escolas de
Mangualde

N.2 do Documento Designagdo Autoria Divulgagdo C1P1 a C1P4; C2I1 a C213; C3A1 a C3A4; C4R1a
(a atribuir para o efeito) C4R3; C5T1 e C5T2; C6T1 a C6T3.

Inquérito anual (final do ano) Agrupamento de escolas de C3A2

ouc 10 sobre a qualidade dos cursos Mangualde Google form/dossié

oc o pen profissionais técnico-pedagdgico

Doc_41 drive Registo de comunicagdes com Agrupamento de escolas de

|nttps://mail.google.com/mail /u/1/#1abel/stake stakeho.lders externos (Conselho Mangualde google drive C3A4, CARL

holders Consultivo)
Relatérios SPO (mecanismos de SPO do Agrupamento de
alerta precoce —em articulagao escolas de Mangualde

Doc_42 p’ ¢ g Dossié técnico-pedagdgico |C3A3
com DT’s)
Evidéncias de comunicagdo dos Agrupamento de escolas de
resultados e melhorias aos Mangualde

Doc_43 & google drive C4R1, C4R2
stakeholders

Doc_d4 drive Atas de reunido da Coordenagdo Coordenacdo dos Cursos

https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pe] dos Cursos Profissionalizantes Profissionalizantes do

|https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pe Moodle da CCP/direcio Car2

de escolas de Mangualde

https://drive.google.com/drive/u/1/shar
ed-with-me

Doc_d5 Padlet Equipa EQAVET Agrupamento

|nttps://padlet.com/joaquim patricio/padiubgq de escolas de Mangualde https://padlet.com/joaguim_patricio/pa CaR3

2pdl 4jubgq2pd!

Doc‘%_drwe ) ) https://drive.google.com/drive/u/1/my-

httEs://dnve.googl_e.com/dnve/u/l/mv-dnve Equipa EQAVET Agrupamento drive

https://drive.google.com/drive/u/1/shared- Google Drive C4R3
ith-me

Doc_47 drive
|nttps://drive.google.com/drive/u/1/folders/1d3
5iWdecgulsk8xfhsTr4dAImxdF3QqC

Atas reunides rede

CIM Viseu Dao Lafées

Atas dossié rede

C5T1, C5T2
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https://mail.google.com/mail/u/1/#label/stakeholders
https://mail.google.com/mail/u/1/#label/stakeholders
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pe7xRsLzXYD4T27dqipvIAQJ4xlBpPOG
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1pe7xRsLzXYD4T27dqipvIAQJ4xlBpPOG
https://padlet.com/joaquim_patricio/pa4jubqq2pdl
https://padlet.com/joaquim_patricio/pa4jubqq2pdl
https://drive.google.com/drive/u/1/my-drive
https://drive.google.com/drive/u/1/shared-with-me
https://drive.google.com/drive/u/1/shared-with-me
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1d35iWdecgu1sk8xfhsTr4dA9mxdF3QqC
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1d35iWdecgu1sk8xfhsTr4dA9mxdF3QqC
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Documento

N.2 do Documento
(a atribuir para o efeito)

Designagao

Autoria

Divulgagdo

Cadigo dos focos de observagao evidenciados

C1P1 a C1P4; C211 a C2I13; C3A1 a C3A4; C4R1 a
C4R3; C5T1 e C5T2; C6T1 a C6T3.

Doc_48 drive
Ihttps://drive.google.com/drive/u/1/folders/1-
IgDRKESd70Gz0pW8eb0940dN62uyLsk

Validar a existéncia de Reunides
de alunos — Assembleia de
Delegados de Alunos dos
Profissionais (para além das
reunides de Docentes —
Departamento — Conselho
Consultivo — Stakeholders)

Delegados alunos
(implementar)

Dossié assembleia de
delegados alunos

C5T1

Doc 49 drive
|https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1cV

TuSKrLgHLiSKbyEmxWelKuxZryQx6U
|https://drive.google.com/drive/u/1/folders/LitE

EmPbK3vkD4ikQoxaNUCcMv070hTPp

printscreen da pagina
institucional + e-mail enviados

Agrupamento de escolas de
Mangualde

Site do Agrupamento de
escolas de Mangualde/ area
de SGQ/ Moodel/ Padlet/
google drive

C5T2

Doc_50 drive

Relatério da Equipa SGQ (final do
ano letivo — a apresentar em
outubro)

Equipa EQAVET do
Agrupamento de escolas de
Mangualde

Site do Agrupamento de
escolas de Mangualde/ area
de SGQ/ google drive

C6T1

Observacgoes
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https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1-lgDRKE5d70Gz0pW8eb094odN62uyLsk
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1-lgDRKE5d70Gz0pW8eb094odN62uyLsk
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1cVTu5KrLgHLjSKbyEmxWgIKuxZryQx6
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1cVTu5KrLgHLjSKbyEmxWgIKuxZryQx6
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1itEEmPbK3vkD4ikQoxaNUCcMv070hTPp
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1itEEmPbK3vkD4ikQoxaNUCcMv070hTPp

Antonio Agnelo Almeida Esteves de Figueiredo

Diretor do Agrupamento

Joaquim Manuel Patricio Ferreira

Responsavel da qualidade

Mangualde, 26 de novembro de 2020
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