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Sumario executivo

A geografia do plano de melhoria do agrupamento n&o pode nem deve olvidar - como bussola —
os seguintes itens: o Projeto Educativo do Agrupamento (PEA), a avaliagdo externa da escola
(AEE) e os instrumentos internos de autoavaliagao.

a)

O PEA é o documento orientador supremo da vida da organizagao. Prescreve o que se

pretende alcancar:

e Garantir a equidade no acesso, acolhendo a todos na sua diversidade;

e Assegurar, a todos e cada um, aprendizagens de qualidade e a aquisicdo de
competéncias consideradas fundamentais no desenvolvimento dos alunos enquanto
pessoas, profissionais e cidad&os;

e Promover a eficiéncia e qualidade dos percursos, ndo desistindo de nenhum aluno;

e Favorecer a emergéncia de um clima de integragéo, respeito mutuo e participagao
ativa dos alunos, dos profissionais que nela trabalham e das familias;

e Relacionar-se de forma aberta com a comunidade em que se insere e 0 mundo que
arodeia;

e Aproveitando os recursos disponiveis e suscitando experiéncias culturalmente ricas
e diversificadas; € uma escola que dispde dos meios adequados para levar a cabo a
sua miss@o (recursos humanos competentes e em numero suficiente, recursos
materiais e financeiros).

A Lei n.° 31/2002, de 20 de Dezembro, preconiza a aplicagéo do sistema de avaliagao
aos “estabelecimentos de educagdo pré-escolar e de ensino basico e secundario da
rede publica, privada, cooperativa e solidaria’. Neste contexto, esta organizacgao foi
objeto de uma avaliagao externa promovida pela area territorial de inspecdo do centro,
da Inspecgdo-Geral de Educagdo e Ciéncia (IGEC), no final do ano letivo anterior.
Naturalmente, faz todo o sentido convocar os seus resultados — fortes e fracos — para
gizar os itinerarios vindouros.

A autoavaliagéo do agrupamento usa, em especial nesta fase, dois tipos de instrumentos
de agdo: os inquéritos de satisfagao e os relatérios de anélise dos resultados escolares.
Termos em que se carreia para o presente documento as percegdes evidenciadas pelos
membros da comunidade educativa, aquando do preenchimento de inquérito, e o
contetido do relatorio dos resultados escolares produzido, em parceria com 0 PAASA, no
inicio do 1° periodo letivo.
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2. Enquadramento

As bases para a construcdo da 22 edicdo do plano de melhoria assentaram nao sé na
autoavaliagdo formatada de acordo com o modelo da Estrutura Comum de Avaliagdo, mas
também nas conclusdes contidas no relatério da AEE, nos resultados escolares evidenciados no
relatorio final do PAASA e nos juizos registados nos inquéritos aplicados.
O primeiro trago da sua arquitetura foi identificar os pontos fracos do agrupamento para, em
seguida, os distribuir de acordo com os grandes dominios da CAF. A metodologia empregada
para os identificar foi a seguinte:

a) Os identificados pela IGEC no seu relatério de AAE;

b) Os sinalizados nos inquéritos aplicados tendo por base o seguinte critério: média baixa (

<3,20) no intervalo de 1 a 5 e desvio padréo alto >1,00)
c) Os resultados escolares contidos no relatério final do PAASA.

A segunda diligéncia efetuada foi associar as areas de melhoria aos objetivos da organizagao,
explicitando unicamente os diretamente interligados.

A terceira etapa foi estabelecer um ranking das agdes de melhoria através da aplicagdo de
critérios de priorizagao e a construgéo do respetivo cronograma.

Por ultimo, foram construidos os planos de cada agdo de melhoria materializados no calendario
de execucao, nos resultados esperados e nos recursos necessarios.
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3. Resultados da AEA/PAASA e dos Inquéritos de

Satisfacao

observacdo e partilha de aulas, num
plano de supervisdo colaborativa das
praticas pedagdgicas, no sentido de
impulsionar 0 desenvolvimento
profissional e promover os melhores
processos de ensino e aprendizagem.

AAE/PAASA Dominios Inquéritos de satisfagao
Participagdo na construgédo e
. conhecimento dos documentos
Liderancga
estruturantes do agrupamento.
Definicdo de um plano com acgdes
concertadas para  melhorar  os
comportamentos e atitudes dos alunos Gestiio d Valorizacio do d o d
dentro e fora das aulas, garantindo o estao das alorizagao do desempenno  do
: . Pessoas pessoal ndo docente.
ambiente adequado para a obtengéo
de bons resultados académicos e
sociais
Participagdo  dos  pais e
. encarregados de educagdo no
Parcerias e .
Recursos desenvolvimento do Plano de
Atividades do Agrupamento.
Disseminagédo do ensino experimental
no ensino basico, proporcionando um
conjunto de atividades experimentais
frequentes e diversificadas, de forma a
estimular nos alunos o interesse pelo
conhecimento cientifico.
Gestao dos
- . Processos e da
Definicdo de  mecanismos  de
Mudancga
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Impactos na
Sociedade

Taxas de conclusédo no ensino
basico: 6° ano.
= Taxas de aproveitamento no 7°

ano. . Resultados -
» Taxas de concluséo do ensino | Desempenho -
profissional. Chave
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4. Identificac&o das acoes de melhoria

Objetivos da organizagao

Acoes de melhoria

Promover um ensino de rigor e exceléncia para
que o Agrupamento de Escolas se posicione na
lista das 5 primeiras escolas da regi@o, no
ensino secundario e, acima da posi¢ao mediana
das escolas do distrito, no ensino basico.

Melhorar a taxa de conclusdo no
ensino basico.

Melhorar as taxas de sucesso escolar
dos alunos do 2° ciclo

Incrementar o ensino experimental.

Adequar a oferta educatva de forma a
responder a inclusdo, equidade, diversidade e
expectativas dos alunos e familias como meio
para reforgar as oportunidades de sucesso.

Construir um servigo educativo reputado, através
da organizagdo qualificada da supervisdo
pedagdgica, da coordenagdo educativa, da
orientagéo escolar e profissional, da intervengéo
precoce e da educagao especial.

Impulsionar o desenvolvimento
profissional dos docentes.

Desenvolver esquemas de comunicagdo e
interagdo organizacionais potenciadores de uma
participagdo ativa e consequente, aumentando-
se o sentido de pertenca e refinando-se o clima
de confianga, seguranga e bem-estar de todos
os atores educativos.

Melhorar a qualidade da participagao
dos agentes educativos na vida
escolar.

Melhorar os comportamentos e
atitudes dos alunos na escola.

Implantar mecanismos de autorregulagdo do
Agrupamento criando uma cultura de avaliagéo
interna sistematica.
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7. AcOes de Melhoria prioritarias (abrangentes)

A. CRITERIOS DE PRIORIZAGAO

Para possibilitar a ordenagao das agdes de melhoria, de acordo com um ranking de prioridade,
foram utilizados os seguintes critérios:

C1 - Impacto no desempenho escolar;

C 2 - Capacidade de implementag@o em termos de tempo, recursos e autonomia;

C 3 - (Impacto na) satisfagao dos clientes;

ﬁ:::ﬁ_'i':)azgg Pontos Descri¢ao
5 A AM tera impacto direto nos resultados escolares.
5 A AM tera algum impacto direto nos resultados escolares.
1 E improvavel que tenha impacto resultados escolares.
5 Pode ser implementada no curto prazo.
5 E possivel implementar no médio prazo.
1 Improvavel de ser implementada no curto prazo.
5 A AM tem impacto direto na melhoria da satisfagéo do cidadao/cliente
5 A AM tem impacto indireto na melhoria da satisfagédo do cidad&o/cliente.
1 Improvavel impacto na satisfagdo do cidadao/cliente ou servigo/cliente.
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B. TABELA COM O RANKING DAS AGOES DE MELHORIA

Atendendo que algumas das agdes de melhoria, depois de executar os critérios definidos em 5
A, obtiveram a mesma pontuag&o, optou-se por prioriza-las de acordo com a sua mais-valia para
0 agrupamento.

1. Melhorar as taxas de sucesso no

o ~ o 5 5 5 125 1°
2° ciclo e de conclus@o no ensino basico
2. . Incrementar 0 ensino 5 5 5 195 10
experimental
3. Melhorar os comportamentos e
atitudes dos alunos na escola. 5 3 5 75 2°
4. Impgls!onar 0 desenvolvimento 3 3 3 27 30
profissional dos docentes.
5. Melhorar a qualidade da participagédo
dos agentes educativos na vida 3 3 3 27 4
escolar.
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6. Planeamento das acGes de melhoria
melhora | pol AN | conclusso | Athidades: chave
2015 2016
M9 | M10 | M11 | M12 | M1 | M2 | M3 | M4 | M5 | M6 | M7 | Estado
8
@ Projetos “‘Reforcar
m Portugués” e “Agarra o| X X X X | X[ X | X[ X | X | X | X
2 Futuro”.
2
L
2
§ . Arquitetura comum para as x | x| x| x| x
2 provas de avaliagao.
1°] 5 Diretor Julho de
g 2016
© Definicdo de critérios de
S classificagdo semelhantes X| X | X ]| X | X
§ aos das provas nacionais.
7
S P dgo d I
§ reparacdo dos alunos x| x| x| x
@
|_
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Acoes de | Responsavel | Data

melhoria | pela AM conclusio | Atividades- chave
2015 2016
MO | M10 | M11 | M12 | M1 | M2 | M3 | M4 | M5 | M6 | M7 | Estado
= Formacao de docentes
o S Restruturagéo de planificagdes
2 |2 £ Diretor Junho | Reformulagdo deinstrumentos | X [ X |X |[X [ X |[X |X |X |[X |X
t % de avaliago

Colaboragao docente
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Acoes de | Responsavel Data .
melhoria pela AM conclusao Atividades- chave 2015 2016
M9 | M10 | M11 | M12 | M1 | M2 | M3 | M4 | M5 | M6 | M7 | Estado
@ C()digodecopdutados x Ix Ix Ix Ix
= docentes e ndo docentes
<
3
2 Servigos para apoio aos alunos
3| 5 Diretor Julho € ao0s seus agregados X | X | X ]| X ] X
£ familiares
g
§
o Escola de Pais X | X | X ]| X ] X
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Acgoes c_ie Responsavel Data~ Atividades- chave
melhoria pela AM conclusao
2015 2016
M9 | M10 | M11 [ M12 | M1 | M2 | M3 | M4 | M5 | M6 | M7 | Estado
Divulgacao da agéo.
3 B Inscrigéo de voluntarios.
© |25 Dietor Julho | Normalizagéo de instrumentos de x | x | x| x
SR registo.
®» 3 Observagéo de aulas.
Monitorizag&o da atividade.

)
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Acoes de | Responsavel Data

melhoria pela AM conclusio Atividades- chave

2015 2016

M9 | M10 | M1 | M12 | M1 | M2 | M3 | M4 | M5 | M6 | M7 | Estado

Estruturacdo de formas de
participagdo na construgao X | X | X ]| X ] X
50 Julho de de documentos estratégicos
2016

Diretor

Documentos
Estratégicos

Formas de divulgagao dos X x | x| x| x
documentos estratégicos.

Obs. DC: Departamento Curricular — SPO: Servigos de Psicologia e Orientagdo — CDT: Coordenago Diretores de Turma — CCP: Coordenador de Cursos Profissionalizantes — EA: Equipa de
Autoavaliagdo — M5= Maio — M6= Junho
a) Aacrescentar pelas partes. Multiplicar o nmero de linhas
Estado:
* vermelho - Agao de melhoria ndo implementada;
- Agéo de melhoria por iniciar;

- Agédo em desenvolvimento;

o verde — Agéo de melhoria concluida.
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7. Planeamento detalhado das A¢bes de Melhoria
FICHA DE AGAO DE MELHORIA 1

Melhorar as taxas de sucesso no 2° ciclo e de conclusdo no ensino basico.

Dirigente responsavel

Agnelo Figueiredo. Coordenador de | Docentes do 2° e 3° ciclos.
Projetos/Coordenadores de
Departamento Curricular/
Coordenador dos Diretores de

turma/SPO.

Lideranca. Alunos.
Resultados — Desempenho Chave.

A IGEC, através das conclusdes havidas em sede de relatério de avaliagdo externa das escolas indicou — como pontos fracos — as
taxas de sucesso escolar do 2° ciclo e a taxa de conclusao no ensino basico.

Fruto do trabalho da coordenadora dos projetos pedagdgicos foram apresentados, discutidos e aprovados este ano letivo dois projetos.
Um, mais prospetivo, focado na aprendizagem de Portugués no 1° ano e, outro, mais reativo, para os alunos do 7° ano com insucesso
ja declarado.

Pretende-se, através de agdes concertadas entre a equipa coordenadora da agao e as estruturas pedagdgicas, definir quadros comuns
de atuagdo em matéria de estrutura das provas de avaliagdo nas diferentes disciplinas e de critérios comuns de classificagéo.
Continuar a acéo ja iniciada em anos ano letivos anterior em matéria de reforgo de aprendizagem dos alunos sujeitos a exames
nacionais.

Dar corpo a iniciativa j& aprovada pelo conselho pedagdgico para implementacéo de uma escola para pais concitando, para o efeito,
organismos e agentes exteriores ao agrupamento. Numa primeira fase focado nos agregados familiares cujos educandos manifestaram
insucesso escolar declarado.

Melhorar as taxas de sucesso escolar dos alunos do 2° ciclo.
Melhorar as taxas de concluséo do ensino basico.

Implementagao de projetos proactivos e reativos de promogéo de sucesso escolar junto de alunos no inicio de ciclo.
Construgdo de uma arquitetura comum para as provas de avaliag&o.

Definicdo de critérios de classificagdo comuns semelhantes aos das provas nacionais.

Estruturagao de formas de preparagéo dos alunos para exame.

Implementagdo de uma Escola de Pais.

Manter ou superar as taxas de sucesso escolar dos alunos do 2° ciclo.
Manter ou superar os resultados das provas finais do ensino basico.

Empenho dos alunos. Margo de 2016

Atitude dos alunos face ao estudo. 12 data de conclusao: Julho de 2016.

Desprendimento dos pais relativamente ao acompanhamento dos seus
educados.

Envolvimento dos docentes.

A definir. A definir

Relatorio anual de resultados escolares.

1
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FICHA DE AGAO DE MELHORIA 2

Em desenvolvimento concetual. Aguarda-se a recgéo dos contributos solicitados

|
Agnelo Figueiredo. Coordenadora de departamento Docentes do 1° ciclo
curricular do 1° ciclo
 Critério dominanteda CAF~ Partesinteressadas

Gestao de Processos e Mudangas. Alunos

Promog&o da formagéo de docentes em areas de dominio experimental.
Reorganizag&o dos documentos de planificagdo curricular.

Reestruturagao dos instrumentos de avaliagdo discente.

Convocacéo de recursos docentes das areas e situacdes de ensino aprendizagem.

Promover o ensino experimental no 1° ciclo

Incluir no plano de formagéo docente a realizagéo de agdes de formag&o ligadas ao saber experimental.

Antecipar nas planificagdes do 1° ciclo os assuntos ligados ao ensino experimental.

Fazer incluir nos instrumentos de avaliagéo aplicados aos alunos itens diretamente ligados a assuntos experienciados nas aulas.
Gerir os recursos humanos com Know-how para coadjuvar os docentes do 1° ciclo quando aprouver.

.Realizar nos 3° e 4° anos pelo menos 2 situagdes experimentais.

Cumprimento de programas de Portugués e de Matematica abril de 2016

Formag&o dos docentes Junho de 2016
A definir A definir

Aferi¢do do cumprimento dos programas de Estudo do Meio

E
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FICHA DE AGAO DE MELHORIA 3

Comportamento dos alunos

Agnelo Figueiredo. CDT
CCpP

DT
Agentes Comunitarios

Gestao das Pessoas

Construgdo de um cddigo de conduta dos docentes relativamente a situagées de indisciplina.

Estabelecimento de parcerias com entidades comunitarias e ades&o ao programa EPIS para intervengéo focalizada junto das familias
com alunos em desregulacdo comportamental.

Estruturagéo e desenvolvimento de uma Escola para Pais.

Melhorar comportamentos e atitudes dos alunos identificados.

Cadigo de conduta dos docentes.
Contratualizagdo comportamental com os alunos.
Escola de Pais.

Diminuir os casos de indisciplina na escola

Adeséo dos alunos Margo de 2016

Participacéo dos pais 1° data: Julho de 2016
Agentes escolares e comunitarios A definir

A definir

E
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FICHA DE AGAO DE MELHORIA 4 - PROPOSTA

Supervisdo colaborativa

Agnelo Figueiredo, Coordenadores de departamento/Assessores

Gestao de Processos e da Mudanca Docentes

Atingir pelo menos 20 docentes do agrupamento de diferentes grupos de recrutamento.

Criac&o de 10 duetos e 5 quartetos para observagao reciproca de aulas.

Cada membro do quarteto funciona simultaneamente como observador e observado.

Cada docente é observado duas vezes e observa duas aulas, uma do docente com quem forma o dueto e outra de um colega do dueto
parceiro.

Promover a partilha de boas praticas pedagégicas através da observagédo de aulas entre pares.

Divulgag&o da ag&o na reunido de Conselho Pedagogico e em contactos individuais com os docentes.
Inscricdo de voluntarios.

Normalizagdo de instrumentos de registo.

Reunido da coordenadora da agdo com os inscritos e com os supervisores/assessores departamentais.
Observagao de aulas.

Envolver pelo menos 20 dos docentes do agrupamento.

Participagao dos docentes Abril de 2016

Reduzida supervisdo e acompanhamento pouco sistematico das Junho de 2016
raticas letivas

20 A definir.

Analise das grelhas de observagéo.
Preenchimento de um Inquérito de Satisfagao (online),dirigido a todos os intervenientes.
Elaboragao de um relatorio final.

E
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FICHA DE AGAO DE MELHORIA 5

Construgéo e divulgagéo dos documentos estratégicos

Agnelo Figueiredo. Fernando Espinha Direc&o do Agrupamento

Lideranga Pessoal docente/ndo docente/alunos

Promover a participagéo dos agentes educativos na revisao ou construgdo dos documentos estratégicos.
Divulgar junto dos agentes educativos o contetido dos documentos estratégicos.

Reunides de trabalho para recolha de opinides.
Reunides de divulgagao.

Tornar os documentos mais ricos e diversos.
Aumentar o sentido de pertenga relativamente ao construido.

|

Participagdo dos agentes educativos. Margo de 2016

|

Desmultiplicagéo da informagéo. Julho de 2016

A definir. A definir.

A definir

A equipa de autoavaliagao
Cristina Maria Ligeiro
Fernando Espinha

José Manuel Gomes Almeida
Maria Celeste Oliveira

Maria lida Barreiros

Maria Madalena Albuquerque
Maria Rosario Aimeida




