MANGUALDE £3 B RTtaoEsa

PLano be AcAo parA 0 Desenvorvimento DiGiTaL ba Escola




Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Equipa de Transicao Digital

1.1. Dados da Escola

Nome Fungao Area de atuagdo

Maria Goreti Tavares Subdiretora Organizacional

Fernando Amaral Coordenador TIC/PTE Tecnoldgico

Conceigdo Armas Assessora de Departamento Pedagdgico

Antonio Sario Assessor da Coordenadorade  Pedagodgico
Estabelecimento

Informagao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 18

N2 de alunos 2460

N2 de professores 281

N2 de pessoal nao docente 161

Periodo de vigéncia do PADDE 2021 -2023

Data de aprovagao em Conselho Pedagdgico 15 de setembro
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1.2. Contextualizagéo

Identidade pedagdgica do agrupamento

® As Escolas de Mangualde (EM) tém por missao “estruturar o ensino e a formagao, facultar aos seus utentes os meios para construir conhecimentos, adquirir competéncias e interiorizar
atitudes e valores universais'. Concomitantemente, deve formar cidaddos conscientes, responsaveis, autonomos, empreendedores, abertos ao didlogo, capazes de interagir e intervir na
realidade e de responder as necessidades emergentes da sociedade”.

No que respeita a Visdo, devem afirmar-se “(...) como uma estrutura reconhecida pelas praticas educativas inovadoras, promotoras de expectativas e experiéncias que resultem em
padrdes de proficiéncia desafiantes para os estudantes”.

Estdo alicercadas em” Valores culturais de ordem cognitiva como: espirito critico, inovagdo, abertura a mudanca, gosto pelo conhecimento” e em “Valores espirituais, estéticos, morais
e civicos: rigor, persisténcia, valor do trabalho, perseveranca, responsabilidade, pontualidade, assiduidade, participagao, respeito, liberdade, disciplina e solidariedade.”

in PEE

e Eevidente, nas EM, nos Gltimos anos, a atribuigdo de um peso mais significativo ao modelo pedagégico que coloca o enfoque no aluno, atribuindo-lhe o papel de protagonista, fomentando,
deste modo, a construgao do conhecimento, a autoaprendizagem e a autoformacao, favorecendo a reflexao critica e a construgdao de uma comunidade de aprendizagem. H3, claramente,
uma valorizagdo da aprendizagem. A titulo de exemplo, pode ser mencionada a Academia STEM, o ESR@D..., mas também ndo se pode deixar de referir o contributo do digital, que,
progressivamente, tem tido um peso cada vez maior na sala de aula, conduzindo, necessariamente, a utilizagdo de metodologias ativas, dando esse papel de relevo ao aluno.

e Assumem-se como principios pedagdgicos:

orientar a atengdo dos alunos para os seus processos de aprendizagem;

potenciar a aprendizagem através de metodologias ativas e inovadoras;

desenhar ambientes educativos de aprendizagem;

trabalho colaborativo para construgao de aprendizagens;

enfatizar o desenvolvimento de competéncias, a concretizagdo dos objetivos curriculares e as aprendizagens esperadas;
utilizar materiais educativos que favorecam a aprendizagem;

avaliar para aprender;

incluir para responder a diversidade.

AN NN YN VRN

e E de destacar o desenho pedagdgico para melhorar a qualidade das aprendizagens e o sucesso dos alunos.

e E preocupagdo das EM fomentar formas de participagdo mais ativas dos atores educativos, nomeadamente nos processos de decisdo pedagdgica.
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e Sem duvida que a Academia STEM, enquanto promotora de uma metodologia inovadora de aprendizagem, e o ESR@D, enquanto modalidade formativa (b-learning) e o Projeto PAR no
que respeita a avaliagcdo (construcdo de instrumentos digitais de avaliagdo) sdo trés realidades que serdo consideradas no PADDE.

Processo de elaboragdo do PADDE

e Aplicagdo do Check in e do SELFIE
e Articulagdo do Check in com o SELFIE
e Articulagdo do PADDE com o Programa 21/23 Escola+
e Articulagdo do PADDE com o Plano de Agao e Melhoria do EQAVET
1.3. Resultados globais do diagndstico
SELFIE

2021
Participagao ‘
Dirigentes Professores Alunos

Convidados Participagao % Convidados Participagao % Convidados Participagao %

1.2 ciclo 5 4 80% 48 26 478 135 125 98%
2.2 ciclo 5 3 60% 37 17 46% 310 260 84%
3.2 ciclo 5 5 100% 48 32 67% 480 310 65%
Secundario geral 6 4 67% 40 23 58% 340 234 69%
Secundario 4 3 75% 24 11 46% 201 156 78%

profissional
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CHECK-IN

Periodo de aplicacao Abril 2021 e junho 2021

Participagao

N2 de respondentes

% 70,5

Posicionamento dos docentes

Nivel %

1 22,2
2 68,2
3 9,6

Outros Referenciais para Reflexao

Relatério de Monitorizagdo Plano de Agdo e Melhoria EQAVET.

Questionario de autoavalia¢do da escola.
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1.4. A Histéria Digital da Escola: Dimensdo Tecnolégica

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
1.2 ciclo 4,1 3,4 3,8
2.2 ciclo 3,0 3,0 3,7
3.2 ciclo 3,6 3,1 2,9
Secundario geral 3,6 3,2 2,5
Secundario profissional 3,4 3,4 2,8

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da

Escola]

Em % Computador Internet
1.2 ciclo 3,4 3,1
2.2 ciclo 3,2 3,1
3.9 ciclo 3,2 3,0
Secundario geral 3,6 3,3

Secundario profissional 3,9 2,9
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Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumdrios digitais X
Controlo de auséncias X
Contacto com Encarregados de Educagdo X

QOutros (indicar):

Sitio institucional X
Placar digital (convocatérias, informagdes...) X
Email institucional (pessoal docente e ndo docente, X
alunos)

Plataforma de apoio a formagdo/educagdo — X
Moodle

Plataforma de apoio a formagdo/educagdo — X

Google Classroom

Servigos de Formagdo on-line de adultos A
Gestdo Administrativa Geral através da web; X

Servigco de manutengao pelo coordenador PTE A
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Gestdo de sistemas: indique o processo de gestdo

Programa de gestdo de vencimentos (1986) software préprio (solicitado a empresa local)
Winga

JPM vencimentos

DCS Horarios (1996)

Software de marcagdo de servigos de exames em access (1999)

Aplicagdo em excel para célculo automatico das datas de progressdo na carreira 1999
Drive (partilha de informacéo);

Aplicagdo em excel na cloud para distribuicdo de servigo

Inovar

Avenga com empresa local (outsourcing)

Comentarios e reflexao

Os sistemas tém-se mostrado fidveis e eficazes, apesar de alguns problemas levantados por um deficiente acesso a
Internet

Existira a necessidade de encontrar solu¢Ges para a manutencdo de equipamentos, em especial devido aos
computadores emprestados aos alunos pelo ME, no ambito do Projeto Escola Digital.

REPUBLICA
PORTUGUESA
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1.5. A Historia Digital da Escola: Dimens3o Pedagdgica

Resultados por dimensao Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos

Pedagogia: Apoio e Recursos
Pedagogia: Aplicagcdo em Sala de Aula
Praticas de Avaliacao

Competéncias Digitais dos Alunos

3,9 40 -
3,4 3,6 3,4
3,1 T —
3,6 33 3,5

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 29,3 63,1 7,9
Ensino e aprendizagem 38,9 53,0 8,1
Avaliacdo 33,8 60,1 6,1
Capacitacdo dos aprendentes 30,8 54,5 14,6
Promogdo da competéncia digital dos aprendentes 45,5 52,5 2,0

REPUBLICA
PORTUGUESA

IDUCACAD
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Comentarios e reflexdo

e Da analise efetuada verifica-se que continua a ser mais elevada, do que o desejavel, a percentagem de professores no
nivel 1, provavelmente devido a elevada média de idades do corpo docente.

1.6. A Historia Digital da Escola: Dimens3o Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3,4 33
Colaboragdo e trabalho em rede 3,3 3,3 3,3
Desenvolvimento profissional continuo 3,7 3 e

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]
Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Envolvimento profissional 23,7 69,2 7,1

REPUBLICA
PORTUGUESA
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Competéncias Digitais da Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao

N3o dispomos de dados concretos acerca dos Encarregados de Educagdo, sendo apenas possivel inferir a partir dos dados da formagado académica dos mesmos. Dos dados obtidos,
verifica-se que 22,11% tém formagdo igual ou superior a Licenciatura, 32,1% tém como formagdo o Ensino Secundario. Estes dados sdo corroborados pelo facto de 61,77% terem
email ndo institucional. Podera entdo concluir-se que cerca de 54,21% dos Encarregados de Educagdo terdo competéncias digitais de nivel 1 ou superior. Relativamente aos restantes
Encarregados de Educagdo, ndo havendo dados concretos e considerando que a formagdo digital no Ensino Basico é ainda recente, presume-se que apenas cerca de 9,66% terdo
competéncias minimas.

Pessoal ndo docente

Todo o Pessoal ndo Docente tem email Institucional e tem competéncias minimas.

Sistemas de informacado de apoio a gestao

Secretaria Digital ESR@D
INOVAR via WEB

SIGE via WEB

Biblioteca Web

DCS Horarios

Comentarios e reflexdo

Foram dados pelo agrupamento, desde 2020, passos no sentido de disponibilizar todos os servigos via Web, pelo que este se
encontra num estadio de desenvolvimento digital relativamente bom, verificando-se a necessidade de continuar a
desmaterializagdo documental.
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1.7. Conclusodes

Conclusées do diagndstico efetuado

Dimensao

| - Organizacional

Il -Tecnoldgica e
digital

Il - Pedagdgica

Areas

A - Lideranca

B - Desenvolvimento
profissional continuo

C - Colaboragao e trabalho em
rede

A- Infraestruturas e
equipamentos

A- Pedagogia - apoios e
recursos

B- Pedagogia - aplicacio em
sala de aula

C- Praticas de avaliagao

=

Principais problemas

Necessidade de consolidar os meios de comunicagdo interna para divulgacdo de informacgdes relativas a gestdo
pedagdgica

Fraca participagao das empresas na estratégia digital.
Pouco tempo para explorar o ensino digital.
Necessidade de DPC e partilha de experiéncias, essencialmente ao nivel dos professores.

Verifica-se, tanto ao nivel dos dirigentes como dos professores do 2.2 Ciclo, uma maior necessidade de andlise dos
progressos e de debate sobre a utilizagdo de tecnologias;

Pouca divulgac¢do das parcerias do agrupamento.

Os principais constrangimentos prendem-se com...

0 acesso a Internet;

0 apoio técnico;

dispositivos digitais para a aprendizagem; base de dados dos prestadores de formagao;
dispositivos da escola disponibilizados aos alunos;

trazer o proprio dispositivo.

AV NI N NN

Ha necessidade de promover a criatividade e a criacdo projetos transdisciplinares.

Nem sempre se verifica adaptagdo necessaria as necessidades dos alunos.
Avaliagdo de aptiddes;
Existe a necessidade de melhorar o feedback em tempo util;
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w

Autorreflexdo sobre a aprendizagem;
Feedback aos outros alunos;
5. Documentagdo da aprendizagem.

E

=

Necessidade de melhorar o controlo da qualidade das informacgGes;
Dar crédito ao trabalho dos outros;
3. Aptiddes digitais em varias disciplinas.

D- Competéncias digitais dos
alunos

N

2.1. Objetivos do PADDE

Tendo plena consciéncia que em muitos dominios do nosso quotidiano escolar, nomeadamente no organizacional, ja fizemos um percurso muito positivo e, em alguns setores
devidamente consolidado, é certo que o pedagdgico (praticas/metodologias e avaliagdo) é o que nos oferece maiores desafios.

Assim, elegemos os seguintes objetivos gerais para o periodo de 2021-2023:

Capacitar as Escolas de Mangualde com recursos e meios que permitam a melhoria do ensino e da aprendizagem.
Desenvolver a literacia digital de professores, alunos, encarregados de educagdo e pessoal ndo docente.
Generalizar praticas de ensino inovadoras, promotoras de aprendizagens ativas, recorrendo ao digital.

Investir na promogao do trabalho cooperativo e colaborativo.

Alargar a rede de parcerias.

Faz sentido, por isso, reafirmar o que esta inscrito no Projeto Educativo: as Escolas de Mangualde devem afirmar-se “(...) como uma estrutura reconhecida pelas praticas educativas
inovadoras, promotoras de expectativas e experiéncias que resultem em padrdes de proficiéncia desafiantes para os estudantes”.
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Parceiros

Dimensao Parceiros

Poder autarquico, empresas, associagGes, institui¢des, institui¢des do ensino superior, EduFor.
I - Organizacional

Il - Tecnoldgica e digital Poder autarquico, Associagao de Pais EE, tecido empresarial, instituicdes do ensino superior, IAVE, CIM Dao Lafées.

Il -Pedagdgica Academia STEM, EduFor, instituicdes do ensino superior, IAVE.

Indicadores de resultado /

Dimensao Parceiros Objetivo . Prioridade
métrica
EduFor 1. Criar condigGes para que se
promova um  trabalho
IAVE colaborativo e reflexivo Alta
(planificagdo, gestdo e
-0 L. | Instituicdes do avaliacdo do curriculo e das = N2 de atividades
- Organizaciona . : .
& Ensino superior aprendizagens); concretizadas/implementadas
Associagdo 2. Fomentar oportunidades de Média

empresarial desenvolvimento da
literacia digital, através de
programas de formacao;
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AssociagOes
profissionais

Camara
Municipal de
Mangualde
(CMM)

CIM D3o Lafdes

EduFor

IAVE

Instituicdes do
Ensino superior

3. Fomentar a articulagdo da

Escola com o tecido
empresarial local.

. Planear um avango

sustentado e gradual para
um regime de ensino hibrido
de qualidade, apostando no
reforco da velocidade da
Internet, reforco dos
equipamentos tecnoldgicos
e digitais, apoiados por uma
equipa de apoio técnico
(manutencdo, atualizagdo e
reparacgdo) concelhia.

. Melhorar a literacia digital

da comunidade escolar;

. Potenciar as competéncias

digitais adquiridas  por
professores e alunos,
recorrendo a diferentes
ferramentas  tecnoldgicas
que permitam o]
desenvolvimento das
capacidades de autonomia,
cooperagdo, investigacdo,
espirito critico...;

. Criar um modelo de ensino

que coloque uma maior
énfase no processo de
ensino e aprendizagem do
que nos resultados,
podendo assim, responder
melhor as necessidades
concretas da populagdo
escolar.

Média
N2 de atividades
. . Alta/Média
concretizadas/implementadas
Média
Alta e Média
N de atividades
concretizadas
/implementadas
Alta
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

REPUBLICA
PORTUGUESA

IDUCACAD

Dimensao Area Atividade Objetivo Parceiros Intervenientes Calendarizagao
1.EQAVET - ReuniBes regulares com Identificar as competéncias - Representantes das Ao longo do
parceiros externos sobre as mais criticas de formagdo para = - AssociagBes Associagoes 1.2ano
necessidades ao nivel das acrescentar valor as empresas  empresariais empresariais
competéncias digitais; - Empresas - Representantes das
principais empresas
2. Criagio de uma pagina Web Manter atualizada a rede de
para divulgacdo da rede dos parceiros parceiros.
no ambito da formagdo em contexto - Editoras - Diregdo
de trabalho. Ao longo do
Cri dics ano
3. Um dos tempos de trabalho de riar —condicoes — para  0s )
. rofessores explorarem o Professores
Escola deverd ser marcado em P P
; N - ensino digital - STEM
simultaneo no hordrio dos professores g
I - Organizacional ~ A. Lideranca do mesmo grupo disciplinar, de modo

a serem analisadas as ferramentas/as
tecnologias digitais a serem utilizadas
no ensino e na aprendizagem.

4, Adaptagdo do regulamento
interno e dispositivos de avaliagao
relativamente a utilizagdo da TD.

5. Realizagdo de ac¢bes de
sensibilizacdo e workshops sobre as TD
destinadas aos encarregados de
educacgao.

Adaptar a escola a nova
realidade da sociedade 5.0.

Promover o desenvolvimento
de competéncias digitais dos
encarregados de educagdo.

Disponibilizacdo de acesso a
materiais didaticos.

- Diretores de turma
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C- Colaboragdo e
trabalho em rede
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6. Apoio a pratica docente
disponibilizando ferramentas digitais.

1. Programas de mentorias e
tutorias.

2. Presenga um (ou mais)
embaixador digital na Escola.

3. Laboratdrio digital.

4. Dinamizagdo de ag¢des de

sensibilizacdo e formagdo para as TD
destinadas ao pessoal ndo docente.

1. Construcdo de comunidades virtuais
de aprendizagem.

2. Repositorios digitais.

3. Participacdo em programas
ERASMUS.

1.1.

1.2.

1.3.

Fomentar oportunidades de
desenvolvimento da literacia
digital, através de programas
de formagdo de tutoria e
mentoria.

Dar formagdo aos restantes
professores do agrupamento.

Ajudar os restantes
professores do agrupamento
na utilizacdo de dispositivos
digitais em contexto de sala
de aula.

Promover o desenvolvimento
de competéncias digitais do
pessoal ndo docente.

Fomentar a partilha de
conhecimentos e
competéncias digitais

Facilitar/Rentabilizar a
comunicagao, por forma a
torna-la mais eficaz e
eficiente.

Implementar atividades
colaborativas.

- Centro de
formacdo

REPUEBLICA
PORTUGUESA

IoUCACAD

Inicio do ano

- Embaixadores digitais = Ao longo do
ano

- Professores

Professores Ao longo do
ano
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2.

3.
1. Reorganizagdo da rede elétrica das
salas. 1.
2. Reforgo da rede Wi-Fi.
3. NUmero razoavel de equipamentos
para cedéncia pontual aos alunos. 3.
4. Base de dados para divulgacdo de
formadores nas areas tecnoldgicas.

4.
5. Laboratério de Educacgdo Digital.
6. Laboratdrio FabLab.

5.

1. Criagdo de uma biblioteca on-line, por 1.1.
disciplina/area disciplinar, destinada a
recursos educativos e formativos.

Concentrar os recursos para
facilitar e otimizar a sua
utilizagdo na preparagdo das
atividades letivas;

Promover novas dinamicas
de trabalho em rede.

Garantir as infraestruturas
necessarias e adequadas a
utilizacdo dos dispositivos
pessoais (BYOD).

Garantir formacao especifica
e especializada nas areas
tecnoldgicas.

Criagdo de Laboratdrios de

Educacgao Digital nas
principais unidades
organicas.

Criagdo de um laboratério de
fabricac¢do assistida de apoio

a formacgao
profissionalizante e
atividades

transdisciplinares.
Fomentar a partilha de

conhecimentos e competéncias
digitais.

1.2. Divulgar recursos educativos e
formativos junto dos alunos,

promovendo o0 sucesso, a
inclusdo e a cidadania.

REPUBLICA
PORTUGUESA
ISUCACAD
- Técnicos
-CMM especializados Ao longo do
primeiro
- Embaixadores digitais = trimestre
- Associagdes
Profissionais e
empresariais.
- EduFor - Coordenador dos
Cursos Ao longo do
- Empresas profissionalizantes periodo de
duragdo do
projeto
- EDUFOR
- Embaixadores digitais
- Bibliotecas - Professores Ao longo do
escolares - Bibliotecdrias ano
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2. Criagdo de Laboratdrios de Educagdo
Digital (LED) nas principais instalagdes 2.1. Dinamizar os LED com a
escolares (candidatura). construcgdo de cenarios
inovadores de aprendizagem.

3. Promogéao do BYOD.
2.2. Promover aprendizagens pela

pratica de experiéncias reais.

2.3. Promover o desenvolvimento
de projetos, incentivando o
trabalho colaborativo.

3. Promover a utilizagdo das
tecnologias digitais em
contexto de sala de aula.

1. Utilizagdo regular de ambientes de 1. Potenciar e desenvolver todo o

aprendizagem virtuais, mesmo no ensino trabalho e  competéncias
presencial (Google Workspace). adquiridas no ensino a
distancia.

2. Promover a criatividade e
projetos transdisciplinares.

2. Desenvolvimento de projetos
transdisciplinares.

3. Iniciacdo a programacgdo no 1.2
ciclo (continuacdo do projeto)
1. Utilizacdo de plataformas digitais em 1. Promover a utilizacdo de

contexto de sala de aula para avaliagao plataformas digitais no
pedagdgica. processo de avaliagao
pedagdgica.

2.Melhorar o feedback aos outros
alunos e a documentagdo da
aprendizagem.

2. Construgdo de instrumentos digitais
normalizados de avaliagdo.

3. Utilizagdo de instrumentos digitais de
avaliagdo.

- Dinamizadores do
ICL

-STEM

-STEM

- EduFor

REPUEBLICA
PORTUGUESA

IoUCACAD

- Diretores de turma
- Diretores de Curso
- Professores

- Professores
- Diretores de turma
- Diretores de curso

Ao longo do
ano

Ao longo do
ano
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D - Competéncias
digitais dos alunos
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4. Implementagdo do projeto MAIA.

5. Implementagdo do projeto PAR 2.

6. Workshops e webinars sobre “Avaliar
em contexto digital”.
1. STEM — consolidagdo e alargamento.

2. Implementagdo de plataformas
digitais colaborativas (exemplo: Google
Docs, Padlet, ...) para realizagdo de
tarefas na sala de aula.

3. Utilizagdo dos Laboratdrio digitais.

4. Uniformizacdo de regras de
elaboracdo de relatérios e trabalhos.

5. Escolha de UFCDs de dreas que
potenciem a utilizagdo das TD e
promovam a aproximagao ao mundo do
trabalho.

6. Utilizacdo regular dos laboratdrios
Digitais e FABLAB.

7. Revitalizacdo do Clube de Robdtica e
programacao.

8. Revitalizagdo da participagdo dos
alunos no projeto WANTED D3o Lafdes.

9. Participagdo em concursos de pendor
tecnoldgico e artistico.

3. Melhorar o feedback em tempo

util e a autorreflexdo sobre a
aprendizagem.

4.Promover a utilizagdo adequada

das tecnologias digitais em
contexto de avaliagdo

1. Capacitar os professores e

alunos na utilizagdo de
ferramentas promotoras de
atividades colaborativas, de

autonomia, desenvolvimento
da criatividade e
responsabilidade dos alunos.

2. Capacitar os professores e

alunos do 1.2 ciclo para o uso de
plataformas digitais
colaborativas.

3. Dar crédito ao trabalho dos
outros.

4. Melhorar as aptiddes digitais

em vdrias disciplinas.

5. Melhoria das capacidades dos

alunos relativamente a
realidade da sociedade 5.0 .

6. Promover competéncias

transdisciplinares em especial
nas areas da eletrénica,

- STEM

- EduFor

- Empresas
- Associagao
FabLabs de

Portugal

- CIM D3o Lafbes

REPUBLICA
PORTUGUESA
IoUCACAD

- Professores Ao longo do

- Embaixadores digitais | ano

- Formadores

especializados

- Coordenador Clube
Robdtica

- Embaixadora
empreendedora
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mecanica, fisica, matematica e
programacao.

7. Desenvolver competéncias na
area do empreendedorismo
digital.

3. Plano de comunicagdo com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Com acdes direcionadas, divulgadas e realizadas com e para os diversos atores/intervenientes, pretendemos continuar a desenvolver a literacia digital dos nossos professores e alunos bem como a dos restantes
elementos da comunidade educativa.

A nossa estratégia de atuagdo assenta numa ldgica de partilha de boas praticas com vista a criar (gradualmente) uma nova cultura organizacional com o auxilio da digitalizagdo (processo em que se aplicam as
tecnologias digitais para simplificar, melhorar e/ou automatizar operagdes e/ou processos de cariz pedagdgico e organizacional). No entanto, devemos caminhar (gradualmente) para uma verdadeira
transformagao digital, levando a cabo uma mudanga dos processos, competéncias e modelos de agdo para tirar o maximo proveito das oportunidades que as tecnologias digitais oferecem, dotando a escola com
ferramentas que permitam um melhor funcionamento da instituicdo e, consequentemente, uma efetiva melhoria das aprendizagens dos alunos.

Mensagem Chave

Para um futuro digital sustentado!
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Plano de comunicagao

Destinatarios Meios Data Responsavel

- Conselho Pedagdgico e Reunido
Geral de Professores:

Professores

- Apresentagdo do Plano, com . ) ) )

. - Inicio do ano letivo Equipa EDD e liderancas

especial atengdo para os resultados ) oo o

do diagnéstico intermédias do digital

- Reflexdo na Reunido de

Departamento.

- Divulgacdo pelos Diretores de Inicio do ano
Alunos Turma dos aspetos que dizem Professores titulares e Diretores de

respeito aos alunos (todos os turma
ciclos).
- Atividades em Cidadania (2.2 e 3.2
ciclos).
Ao longo do 1.2 semestre Docentes das disciplinas

- Atividades em TIC (2.2, 3.2 e

profissional)

- Atividades em Area de Integragdo

(ensino profissional).

- Apresentagdo dos principais Equipa EDD
Organizacional aspetos em reunido com o Pessoal | Inicio do ano

N3o Docente. Diregdo

Professores titulares e Diretores de
turma

- Apresentacdo sucinta (esquema)
Encarregados de Educagao em reuniGes com Encarregados de Inicio do ano
Educagdo de todas as turmas. Equipa EDD
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Comunidade Educativa
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- Conselho Geral.

-Plataforma

- Site do Agrupamento.

Moodle

Agrupamento.

- Placard Digital.

do

Inicio do ano

4. Monitorizac¢ao e avaliagao

Equipa EDD

Gestores das plataformas

REPUBLICA
PORTUGUESA

IDUCACAD

Indicadores para monitorizagao

Dimensao

Tecnolégica e digital

Pedagogica

Objetivo

- Investir no refor¢o da
velocidade da Internet,
no reforco dos
equipamentos
tecnoldgicos e digitais.

- Criar uma equipa de
apoio técnico
(manutencgéo, atualizacdo
e reparagao) em parceria
com a autarquia.

- Melhorar a literacia
digital da comunidade
escolar;

Meétrica

N de atividades
concretizadas

N de atividades
concretizadas

Indicador

% dos pedidos
solucionados pela equipa
de apoio

Grau de utilizagao de
ferramentas digitais
(Sempre/frequentement
e/raramente/nunca).

Fonte/Dados

Inquérito/registo de

intervengdes
(equipa EDD/Direg&o)

Inquérito

Anual

Equipa EDD

Semestral

Periodicidade
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Organizacional

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

- Potenciar as
competéncias  digitais
adquiridas por

professores e alunos,
recorrendo a diferentes
ferramentas

tecnoldgicas que
permitam o
desenvolvimento das
capacidades de
autonomia, cooperagao,
investigacao, espirito
critico...

- Criar um modelo de
ensino que coloque
énfase no processo de
ensino e aprendizagem
do que nos resultados,
podendo assim,
responder melhor as
necessidades concretas
da populagdo escolar.

- Criar condig¢Oes para que
se promova um trabalho
colaborativo e reflexivo
(planificagdo, gestdo e
avaliagdo do curriculo e
das aprendizagens).

- Fomentar
oportunidades de

N¢ de atividades
concretizadas

N¢ de atividades
concretizadas

N¢ de atividades
concretizadas

Grau de participagdo dos
intervenientes
(Sempre/frequentement
e/raramente/nunca).

Numero de participantes

Registo de participagao

Registo de participagdo

Anual

Anual

REPUEBLICA
PORTUGUESA

ISUCACAD



MANGUALDE

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

desenvolvimento da
literacia digital, através
de programas de
formagado.

- Fomentar a articulagdo
da Escola com o tecido
empresarial local.

Ne de atividades nas atividades
concretizadas

Numero de participantes
nas atividades

N2 de atividades

concretizadas

Registo de participacdo

Anual

REPUEBLICA
PORTUGUESA

IDUCACLD





